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WSTEP

Przedstawiamy Parnstwu pierwszy Informator Inwestora z Wojewddztwa Wielkopolskiego
dotyczqcy Angoli wskazujgcy, iz ta wifasnie potudniowoafrykariska republika jest parstwem
odpowiednim dla ekspansji zagranicznej przedsiebiorcow i inwestorow z Wielkopolski zardwno
globalnie jak rowniez w zaproponowanych najkorzystniejszych z punktu widzenia rzqdu Republiki
Angoli jak i Wojewddztwa Wielkopolskiego obszardow terytorialnych pod wzgledem potencjatu rozwoju

ekonomicznego, tj. 3 prowincji: Luanda, Huila i Malanje.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja pozwoli Paristwu na podjecie optymalnych decyzji
w zakresie inwestycji w zaproponowanych obszarach, branzach i sektorach gospodarczych,

uwzgledniajgc przedstawione w Informatorze mozliwe ryzyka ekonomiczne.

Publikacja powstata na podstawie informacji otrzymanych z Ministerstwa Przemystu,
Ministerstwa Rolnictwa, Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Drég i Autostrad, Ministerstwa
Budownictwa oraz Ministerstwa Finansow w Luandzie oraz od Instytucji Samorzqgdowych Prowincji
Huila, Luanda i Malanje, a takze nawigzanych kontaktow przez Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z o.0.
podczas kilku wizyt w Angoli zarowno z instytucjami otoczenia biznesu jak i zsamymi przedsiebiorcami

oraz przedstawicielami wtadz rzgdowych i samorzgdowych.

Bedziemy wdzieczni za wszelkie uwagi oraz spostrzezenia, dlatego zapraszamy do kontaktu

z redakcjq publikacji, tj. Dziatem Ekspansji Zagranicznej w Wielkopolskim Funduszu Rozwoju sp. z 0.0.:

e Dyrektor ds. Ekspansji i Rozwoju — agata.krych@wfr.org.pl

e Specjalista ds. Ekspansji i Rozwoju — monika.napierala@wfr.org.pl

e Specjalista ds. Ekspansji i Rozwoju — lidia.piechocka @wfr.org.pl

Zachecamy réwniez do bezposredniego kontaktu z WFR sp. z 0.0. w siedzibie w Poznaniu, przy ul.
Szyperskiej 14, wejscie A, VI pietro. Wowczas bedziemy mogli zaproponowac Paristwu rozwigzania

dedykowane dla indywidualnych potrzeb w rozszerzonym zakresie.

Redakcja Informatora Inwestora
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1. PIEC POWODOW DLA KTORYCH WARTO INWESTOWAC
W ANGOLI

e KRAJOWY RYNEK O ZNACZACYM ROZMIARZE

e BRAMA OTWIERAJACA DOSTEP DO REGIONU AFRYKI POtUDNIOWE]J
e ZNACZACY GRACZ NA RYNKU ENERGETYCZNYM

e MtODZI LUDZIE STALE PODNOSZACY SWOJE KOMPETENCIE

e WDRAZANE REFORMY RZADOWE
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Zrodto: http://www.ine.gov.ao

2. GEOWNE WSKAZNIKI EKONOMICZNE

Ponizsze zestawienie tabelaryczne prezentuje gtéwne wskazniki ekonomiczne osiggniete przez

gospodarke Angoli.
Tabela 1: Gtéwne wskazniki ekonomiczne Angoli
Wskaznik Wartoscé (rok)
PKB (PPP) 189 mild USD (2016)
PKB per capita (PPP) 6,800 USD (2016)
Wzrost gospodarczy 0.9% (2016)
Sita robocza 10.85 min (2016)
Inflacja 26.9% (2016)
Eksport 30.04 mid USD (2016)
Import 19.67 mld USD (2016)
Partnerzy w eksporcie Chiny: 44.5%



http://www.ine.gov.ao/

Hiszpania: 6.3%
Francja: 4.5%
RPA: 4.2% (2015)
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Indie: 8.9%

USA: 7.8%

Partnerzy w imporcie

Chiny: 22.4%
Portugalia: 14%

Korea Potudniowa: 11.2%

USA: 7%

Wielka Brytania: 4.2%
Francja: 4.1%

RPA: 4.1% (2015)

Skumulowane inwestycje w kraju

13.01 mld USD (2015)
10.57 mld USD (2014)

Skumulowane inwestycje za granicg

27.25 mld USD (2015)
23.44 mld USD (2014)

Zrédto: Polska Agencja Inwestycji i Handlu S. A. (informacja mailowa z dnia 11.09.2017 r.)
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Wykres I: Populacja w min os. —zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/population/forecast
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Woykres |l: Stopa bezrobocia w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/unemployment-rate/forecast
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Wykeres llI: Ptaca minimalna AOA/m-c — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/minimum-wages/forecast
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Wykres IV: Ptace wysoko wykwalifikowanych pracownikéw AOA/m-c — zrédto:
https://pl.tradingeconomics.com/angola/wages-high-skilled/forecast
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Wykres V: Ptace niskowykwalifikowanych pracownikéw AOA/m-c — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/wages-

low-skilled

Tabela 2: Wskazniki dotyczgce zatrudnienia i wynagrodzenia pracownikéw

Angola praca Ostatni Poprzedni Najwyzsza | Najnizsza Jednostka
Stopa Bezrobocia | 26.00 26.00 35.00 25.00 Procent
Ptaca Minimalna 15003.00 15003.00 15003.00 3757.00 AOA/m-c
Populacja 27.50 26.68 27.50 4.97 milion os.
Budzet Rodzinny 134775.70 130754.90 134775.70 127155.70 AOA/m-c
'Zgor'g‘gl'(?“a'”e 63545.90 | 63262.90 | 75674.70 | 62820.30 | AOAMm-c
Ptace Wysoko

wykwalifikowanych | 173000.00 171000.00 173000.00 158600.00 AOA/m-c
pracownikéw

Ptace Nisko

wykwalifikowanych | 59600.00 59600.00 59600.00 59600.00 AOA/m-c
pracownikéw

Qct 2016

Wykres VI: Inflacja zywnosci — Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/food-inflation/forecast
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Wykres VII: Inflacja — Zzrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/inflation-cpi/forecast
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Wykres VIII: Miesieczna stopa inflacji — zrodto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/inflation-rate-mom/forecast
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Wykres IX: Wskaznik cen produkcyjnych — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/producer-prices/forecast
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Wykres X: Roczne wahania cen produkcyjnych — Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/producer-prices-
change/forecast
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Wykres XI: Bilans Banku Centralnego w mld AOA — zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/central-bank-balance-

sheet/forecast
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Woykres XII: Stopa depozytowa w % — zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/deposit-interest-rate/forecast
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Wykres XlII: Rezerwy walutowe w mld AOA — Zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/foreign-exchange-

reserves/forecast
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Wykres XIV: Stopa miedzybankowa w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/interbank-rate/forecast

B LT T AN,
PR e,
= LTTr

Apr1 Jul 1 Oct1 Jan 1 Apr1 Jul1 Oct1

Wykres XV: Stopy procentowe — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/interest-rate/forecast
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Wykres XVI: Stopa pozyczkowa w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/lending-rate/forecast
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Wykres XVII: Kredyty dla sektora prywatnego — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/loans-to-private-sector

Tabela 3: Prognozy dotyczace waluty AOA

Angola Waluta | Ostatni Poprzedni Najwyzsza Najnizsza Jednostka
Stopa

Procentowa 16.00 16.00 150.00 8.75 procent
Stopa

Miedzybankowa 18.94 19.99 21.05 7.24 procent
Podaz 1544100.00 | 1598903.00 | 1915685.29 | 1226799.97 | AOA - milion
Pienigdza MO

Stopa 5.54 3.32 147.13 3.15 procent
Depozytowa

Podaz .
Pienigdza M1 3631631.28 | 3663966.63 4077124.91 1441165.81 | AOA - milion
Podaz 6253470.47 | 6307747.61 | 6643089.49 | 2126263.19 | AOA - milion
Pienigdza M2

ANGOLA Informator dla Inwestora z Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Podaz 6256879.68 | 6311111.05 | 6652613.10 | 2427696.80 | AOA - milion

Pienigdza M3

Stopa 20.00 20.00 20.00 9.75 Procent

Pozyczkowa

Kredyty Dia 278217.00 | 294721.00 |528986.63 | 145378.00 | min-Aoa

Bankow

Kredyty dla

Sektora 3288196.00 | 3237701.00 | 3702546.00 | 1806943.09 | Min-Aoca

prywatnego

Rezerwy 2895.48 2784.44 4109.58 2507.88 Aoa - Miliard

Walutowe

Bilans Banku o

Contralnego 5842.94 5511.72 6114.70 3218.25 Aoa - Miliard
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Wykres XVIIl: Wydatki budzetu panstwa w min AOA - Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/fiscal-
expenditure/forecast
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Wykres XIX: Budzet paristwa w stosunku do PKB w % PKB — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/government-
budget/forecast
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Wykres XX: Bilans budzetu w mIn AOA — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/government-budget-value/forecast
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Wykres XXI: Dtug publiczny w stosunku do PKB w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/government-debt-to-

gdp/forecast
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Wykres XXII: Dochody budzetu panstwa w mln AOA — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/government-revenues
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Tabela 4: SWIETA PANSTWOWE W ANGOLI - DNI WOLNE OD PRACY

Data Swieto

4 |utego Dzien Walki Zbrojnej

28 luty Karnawat

8 marca Miedzynarodowy Dzien Kobiet
4 kwietnia Swieto Pokoju

14 kwietnia Wielki Pigtek

17 wrzesnia Narodowe Swieto Bohatera

2 listopada Dzien Zaduszny

11 listopada Dzien Niepodlegtosci

25 grudnia Boze Narodzenie

Limit Srodkéw jakie mozna wwiez¢ do Angoli to 5.000 USD w gotdwce, na osobe.

3. HANDEL MIEDZYNARODOWY ANGOL]

Angola jest cztonkiem Swiatowe]j Organizacji Handlu (Word Trade Organization) od 23 listopada 1996
roku, stale pracujac nad miedzynarodowg wspdtpracg oraz wzmocnieniem relacji handlowych. We

wrzesniu 2015 roku Angola z sukcesem przyjeta Drugg Poprawke do swojej Polityki Handlowej.
Do gtéwnych porozumien handlowych, ktérych sygnatariuszem jest Angola naleza:

e SADC (Southern Africa Development Community);

o Tripartite Mechanism ztozony z 26 krajow zrzeszonych w nastepujacych stowarzyszeniach:
» SADC,
» COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa),
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> EAC (East African Community);
e AGOA -TIFA (Agreement — Framework for Trade and Investment) z USA,
e Economic Partnership Agreement pomiedzy Unig Europejskg (27 Panstw Cztonkowskich)
a krajami afrykanskimi, Krajami Karaibéw oraz Krajami Pacyfiku;
o Gitéwne Dwustronne Porozumienia: Portugalia, Chiny, Brazylia, Republika Potudniowej Afryki.

SADC (Southern Africa Development Community) - Studium Przypadku

SADC, stowarzyszenie gospodarcze, ktérego uczestnikiem jest Angola, za cel stawia sobie promocje
zrownowazonego gospodarczego wzrostu poprzez efektywne systemy produkcyjne, dobre
zarzadzanie, wspotprace i gtebszg integracje, trwajgcy pokdj i bezpieczenstwo. Dzieki tym zasadom

regiony mogg wystepowac jako konkurencyjni miedzynarodowi gracze.

Angola obecnie posiada Umowe Akcesyjng ze Strefg Wolnego Handlu SADC, ktéra umozliwia
prywatnym operatorom tatwiejszy dostep do rynku sktadajgcego sie z 15 krajow, 280 miliondw ludzi

oraz tacznego PKB wynoszgcego okoto 650 mld USD.*
Stosunki Handlowe Angoli

Oceniajac reprezentatywnos¢ handlu zagranicznego w gospodarce narodowej, Angola jest gospodarka
0 znacznym stopniu otwartosci? (101% w 2014 r.) w poréwnaniu do gospodarek wschodzacych, takich

jak Brazylia (26%) i Republika Potudniowej Afryki (65%) lub rozwinietej Portugalii (79%).

W latach 2010 i 2014 taczna wartos¢ eksportu wzrosta o 17% z 50 600 milionéw USD do 59 200
miliondw USD, co potwierdzato silne oscylacje w latach interwencyjnych, zwtaszcza w przypadku
eksportu i cen ropy naftowej. Sektor naftowy jest traktowany jako sita napedowa miedzynarodowej
wymiany handlowej Angoli, stanowigc 97% tacznej wartosci eksportu. Oprécz produktéw naftowych,
diamenty sg drugim produktem eksportowym Angoli. Angola dazy jednak do zwiekszenia poziomu

eksportu w sektorach innych niz diamenty oraz produkty naftowe.

Tabela 5: Import i Eksport Angoli w latach 2011 - 2014 (mid USD)

Produkty 2011 2012 2013 2014
EXPORT
Ropa naftowa 64,5 68,9 65,5 56,4
(nieprzetworzona)

lhttp://apiexangola.co.a0(19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 32
2 Stopien otwartosci = (Import + Eksport)/ PKB*100
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Ropa naftowa 0,7 0,5 0,7 0,7
rafinowana
Gaz 0,4 0,3 0,6 0,6
Diamenty 1,2 1,2 1,2 1,3
Pozostate 0,5 0,2 0,2 0,2
Ogotem 67,3 71,1 68,2 59,2
IMPORT
Produkty naftowe 3,6 5 4,9 6,9
Maszyny i 4 5 5,3 6,4
urzadzenia
elektryczne
Samochody, 4,1 4,1 4,1 3,6
samoloty i statki
Zwierzeta i 3,3 4 4,7 3,3
produkty
spozywcze
Pozostate 5,3 6,1 7,3 8,4
Ogotem 20,3 23,7 26,3 28,6

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 33

Import nadal stanowi podstawowy sposdb zaspokajania potrzeb krajowych Angoli. Wartos¢ importu
w 2014 roku to okoto 28 600 mld USD. Roczne tempo wzrostu wynosi 14% od 2010 roku, co odpowiada
wartos$ci 16 600 mid USD.?

Majgc na uwadze rosngce znaczenie inwestycji prywatnych i potrzebe dywersyfikacji gospodarczej,
w 2015 roku w Angoli zoptymalizowano podstawe prawng inwestycji poprzez przeglad istniejgcych
procedur i zwigzanych z nimi korzysci podatkowych, aby w konsekwencji stworzy¢ bardziej przyjazne

warunki dla dziatalno$ci gospodarczej.*

Tabela 6: Statystyki dotyczgce handlu

Angola Handel Ostatni Poprzedni Najwyisza Najnizsza Jednostka
Bilans Handlowy | 4283.65 4120.15 4293200 | 95833 w min USD
Eksport 7052.46 707437 6391390 | 5361.02 w min USD
Import 2768.81 2954.22 22659.90 | 2768.81 w min USD
saldo  obrOtOW | 10>7580 | -372240 | 1385330 | -10272.80 | W™MINUSP
biezacych

SOB do PKB 6.40 -9.80 20.40 31.30 Procent
Rachunek 6927.30 -984.80 692730 | -8883.60 w min USD
kapitatowy

3http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 33
4http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 35
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Wydobycie Ropy | 1¢e1 09 1668.00 2030.00 503.00 BBL/D/1K
Naftowe;j

Terroryzm 0.00 0.24 6.35 0.00 % populacji
Bezposrednie

inwestycje 16176.40 16543.20 16581.00 105.00 W mlIn USD
zagraniczne

Dtug zagraniczny | 36278.70 35933.10 36278.70 7594.83 W min USD
Rezerwy ztota 19.13 19.75 20.03 8.80 Tony
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Wykres XXIV: Bilans Handlowy w mIn USD - Zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/balance-of-trade/forecast

Tabela 7: Prognozy dotyczace rozwoju handlu

Angola Ostatni Q3/2017 Q4/2017 Q1/2018 Q2/2018 2020
Handel
Bilans
Handlowy w | 4284 3669 3731 3709 3829 3751
min USD
Eksport w
min USD
Import w min
UsD

Saldo
Obrotéw
Biezacych w
min USD
Saldo
Obrotéw
Biezgcych do
PKB w %
Rachunek
kapitatowy w | 6927 2516 3708 3223 2738 -525
min USD
Wydobycie
Ropy

7052 7056 7002 7002 7041 7024

2769 4097 4542 4989 5420 7841

-10273 -4872 -5916 -5222 -4528 475

1680 1678 1676 1673 1670 1641
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W

Naftowej
BBL/D/1K
Terroryzm% | O -0.04 -0.03 -0.05 -0.07 0.1
Bezposrednie
Inwestycje
Zagraniczne
w min USD
Dtug
Zagraniczny | 36279 37496 37376 38202 39027 38044
w min USD
Rezerwy
Ziota - tony

16176 16858 16854 17019 17184 19245

19.13 18.71 18.66 18.68 18.68 18.68
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Wykres XXVI: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w mln USD — Zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/foreign-
direct-investment/forecast
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4. DOSTEP DO RYNKU DLA POLSKICH TOWAROW | UStUG

Nie wystepujg formalne bariery dla towardéw i ustug z Polski, ktére majg petnoprawny dostep do rynku
na takich samych warunkach jak towary i ustugi z innych panstw UE. Rzad Angoli deklaruje cheé
przyciggniecia do kraju mozliwie najwiekszej liczby inwestoréow zagranicznych, dlatego przedsiebiorcy

zagraniczni majg taki sam status, jak ci wewnetrzni.®

Biorgc pod uwage potrzebe przyciggniecia prywatnych inwestycji do lokalnej gospodarki,
w szczegdlnosci do niektérych sektoréw dziatalnosci, ktére rzad angolski uwaza za priorytetowe,
z przyjeciem Ustawy nr 14/15 z dnia 11 sierpnia 2015 r., uchwalit on ,,Nowe Angolskie Prywatne Prawo
Inwestycyjne” (,New Angolan Private Investment Law”). W ostatnim czasie przyjat rowniez
Rozporzadzenie Proceduralne w zakresie Wdrazania Prywatnych Inwestycji (,Rozporzadzenie

Inwestycyjne”) opublikowane Dekretem Prezydenta nr 182/15 z 30 wrzesnia 2015 r.
Gtéwne zatozenia ,Nowego Angolskiego Prywatnego Prawa Inwestycyjnego”:

e Ma zastosowanie zaréwno do prywatnych inwestycji krajowych, jak i zagranicznych i rézni sie
tym od poprzedniego prawa, ktore wymagato minimalnego putapu kwotowego w wysokosci
1 miliona USD na kazdg nowa operacje inwestycyjng - ,Nowe Angolskie Prywatne Prawo
Inwestycyjne” nie podaje zadnego putapu dla inwestycji zagranicznych, a takze znosi
obowigzkowy trzyletni okres oczekiwania w zakresie mozliwosci rozpoczecia wycofywania
przez inwestorow dywidendy;

e Rozréznia bezposrednie i posrednie formy dokonywania inwestycji i tworzy prég 50%
maksymalnej wartosci dla inwestycji posrednich w stosunku do wartosci bezposredniej
inwestycji. Jako przyktad, dla inwestoréw zagranicznych: dodatkowe wktady kapitatowe,
know-how i transfer technologii s3 uznawane za posrednie formy dokonywania inwestycji;

e Tworzy dodatkowy specjalny prég dla pozyczkobiorcéw, ktérego gérna granica wynosi 30%
wartosci inwestycji oraz naktada obowigzkowy okres oczekiwania wynoszgcy 3 lata, zanim
inwestorzy zaczng sptacac raty;

e Z punktu widzenia podatkéow, wprowadza nowy dodatkowy podatek od kapitatu
inwestycyjnego od 15% do 50% w stosunku do czesci wyptaconych dywidend lub zyskow

zwigzanych z przekroczeniem udziatu zagranicznego inwestora w kapitale sp6tki.®

> www.trade.gov.pl, Patrycja Operacz, ,Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Angola”, 18.08.2017 r.
5 http://www.kwm.com/en/uk/knowledge/insights/new-private-investment-law-in-angola-20151214
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W celu odbudowania poziomu rezerw walutowych wprowadzono ograniczenia w zakresie transferéw
zagranicznych w USD. Zgodnie z instrukcjg Narodowego Banku Angoli kazdy przelew o wartosci wyzszej
niz 300 tys. USD musi by¢ autoryzowany przez bank centralny. Zaréwno bank centralny jak
i poszczegdlne banki komercyjne opdzniajg, a niekiedy wrecz uniemozliwiajg realizacje ptatnosci.
Dziatajacy w Angoli przedsiebiorcy zagraniczni dosé czesto majg tez trudnosci z wyegzekwowaniem
naleznosci od miejscowych partneréw. Opdznienia ptatnosci dotyczg zwtaszcza administracji
publicznej, ktéra w wielu przypadkach nalezno$ci reguluje w walucie miejscowej. Jednym z najbardziej
charakterystycznych zjawisk w gospodarce Angoli jest wysoki poziom cen towardw i ustug. Luanda jest
obecnie uznawana za najdrozsze miasto $wiata. Wiekszo$¢ towardw pochodzi z importu, a na ich cene
dodatkowo wptywajg wysokie koszty frachtu oraz procedur importowych. Duze obcigzenie portéow
i lotnisk sprawia, ze towary trafiajg na rynek dopiero po kilku miesigcach, a okres oczekiwania

importerdéw znajduje réwniez swoje odzwierciedlenie w cenach.’
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Wykres XXX: Rolnictwo w PKB — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/gdp-from-agriculture

” www.trade.gov.pl, Patrycja Operacz, ,Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Angola”, 18.08.2017 r.
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Wykres XXXI: Budownictwo w PKB — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/gdp-from-construction/forecast
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Wykres XXXII: Przemyst w PKB — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/gdp-from-manufacturing/forecast

Tabela 8: Prognozy dotyczace PKB w Angoli

Angola PKB Ostatni Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 2020
tempo wzrostu PKB 0.9 3.2 3.2 -0.64 0.27 3.7
Roczne Tempo Wzrostu PKB | -4.3 1.8 1.9 1.8 1.7 4.7
PKB 89.63 106 84.63 82.99 81.35 76.78
PKB Per Capita 3607 3563 3515 3503 3490 3451
PKB Per Capita Ppp 6025 5948 5872 5850 5829 5799
Rolnictwo w PKB 749 761 701 696 692 674
Budownictwo w PKB 914 839 875 867 858 701
Przemyst w PKB 726 664 696 689 682 563
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Wykres XXXIV: CPI Transport — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/cpi-transportation/forecast
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Wykres XXXV: Koniunktura w przemysle — zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/business-confidence/forecast
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Wykres XXXVI: Indeks konkurencyjnosci — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/competitiveness-index/forecast

142
142

141

140

140

139
139

138
H o
137

2010 2mz2 2014 2016

Wykres XXXVII: Ranking konkurencyjnosci - pozycja na liscie panstw— zrédto:
https://pl.tradingeconomics.com/angola/competitiveness-rank

26
24

23
22
0

i

2008 2008 2010 2012 2014 206 2018

Wykres XXXVIII: Indeks percepcji korupcji w pkt — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/corruption-index/forecast
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Wykres XXXIX: Ranking korupcji — pozycja na liscie panstw — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/corruption-
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Wykres XLI: Produkcja przemystowa w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/industrial-production/forecast
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Wykres XLIII: Produkcja w gérnictwie w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/mining-production/forecast

5. SYSTEM FINANSOWO-BANKOWY ANGOLI

System sektora finansowo-bankowego jest regulowany i nadzorowany przez Narodowy Bank Angoli i
posiada 25 instytucji aktywnie dziatajgcych oraz dodatkowe 4, ktdére dopiero rozpoczety swoja
dziatalnosé co pokazuje mozliwosci catego sektora, wykazujgc na przestrzeni czasu staty wzrost,
odzwierciedlony w wyraznym wzroscie stopy depozytowej ludnosci. Jednoczeénie sektor prezentuje
wysokg stabilnos¢ wskaznikéw, zaréwno pod wzgledem stosunku do wyptacalnosci i edukacji

transformacyjnej.
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Oprdécz komercyjnej bankowosci, Angola posiada takze 10 instytucji mikro-kredytowych i 2 zwigzki
kredytowe, ponad 60 domdéw wymiany walut rozmieszczonych na obszarze catego kraju oraz 6

stowarzyszen swiadczacych ustugi ptatnicze.

Panstwo jest obstugiwane przez sie¢ ATM oraz Miedzybankowg Firme Ustugowa (EMIS — Interbank
Services Company) podmiot bedacy wiasnoscig bankéw dziatajgcych w kraju. Sukces tej sieci

odzwierciedla 27% wzrost operacji ATM i 59% wzrost ptatnosci przez TPA w latach 2013 — 2014.

Angola niedawno zaczeta tworzyé gietde BODIVA - regulacje, nadzér i promocja rynku papieréw
wartosciowych i dziatania zwigzane z wszystkimi srodkami interwencyjnymi w tym wzgledzie,
bezposrednio lub posrednio, sg zapewniane przez Komisje Rynku Kapitatowego (Capital Market

Commission — CMC), zgodnie z Dekretem Prezydenckim Nr 54/13 z 6 Czerwca.

6. SYSTEM PODATKOWY ANGOLI

System podatkowy Angoli przewiduje nastepujgce gtéwne typy podatkdw:
a) podatek dochodowy od 0séb fizycznych — naliczany jest w zaleznosci od formy zatrudnienia,
ktéra dzieli podatnikéw na trzy grupy:
e Grupa A — pracownicy najemni, zatrudnieni w sektorze publicznym i prywatnym;
stawka w zaleznosci od wysokosci podstawy opodatkowania wacha sie od 7% do 17%.
Kwota wolna od podatku wynosi 34 450,00 AOA;
e Grupa B - przedstawiciele wolnych zawoddw, osoby samozatrudnione, niezalezni
eksperci; stawka podatkowa jest stata, wynosi od 15% do 70% osiagnietego dochodu
(efektywna stawka podatku wynosi 10,5%);
e Grupa C — osoby, ktére osiaggaja przychdd z prowadzonej dziatalnosci handlowej
i przemystowej; stawka wynosi 30% i jest okreslona zgodnie z ustawowa Tabelg
Minimalnych Zyskow.
e W pozostatych przypadkach wynosi 6,5%.
Opodatkowaniu nie podlegajg dodatki i zasitki: zasitek na dzieci (jesli jest rowny lub nie przekracza 5%
dochodu), dodatek na transport i wyzywienie (do wysokosci 30 tys. AOA miesiecznie), dodatek
wakacyjny (jesli jest rowny lub nie przekracza 100% podstawowej pensji), dodatek bozonarodzeniowy
(jesli jest réwny lub nie przekracza 100% podstawowej pensji).
b) podatek dochodowy od oséb prawnych — opodatkowaniu podlegajg osoby prawne, ktérych
siedziba lub zarzad znajduje sie na terytorium Angoli. Podatek dochodowy naliczany jest bez

wzgledu na miejsce potozenia zrodet przychodu. Podatnicy dzielg sie na dwie grupy:
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e  Grupa A —spotki z kapitatem zaktadowym réwnym lub wyzszym niz 2 min AOA, spotki,
ktérych roczny zysk wynidst lub przekroczyt 500 min AOA, fundacje i stowarzyszenia
ktére prowadzg dziatalnosé gospodarcza, oddziaty spétek nie bedacych rezydentami
w Angoli; obowigzek ztozenia deklaracji podatkowej do 31 maja kolejnego roku;

e Grupa B — podmioty nie nalezgce do grupy A, ktdre w ciggu roku rozliczeniowego
prowadzity dziatalnos¢ o charakterze handlowym Ilub przemystowym nie
przekraczajacg tacznie 180 dni; obowigzek ztozenia deklaracji podatkowej do 30
kwietnia. Podatek dochodowy od oséb prawnych wynosi 30%. Stawka 15% obowigzuje
w sektorach: rolnym, akwakultury, hodowli drobiu, bydta, rybotéwstwa i lesnictwie.
6,5% podatku zaptacg ptatnicy z grupy B, ktérzy prowadzg petng ksiegowosé.

Repatriacja zyskow z angolskiego oddziatu zagranicznej spétki jest opodatkowana na poziomie
10%.

c¢) podatek konsumpcyjny — angolski system podatkowy nie przewiduje podatku od wartosci
dodanej (VAT) oraz podatku obrotowego. Obowigzujgcym podatkiem posrednim jest podatek
konsumpcyjny. Opodatkowaniu podlegajg towary (krajowe i importowane) oraz ustugi. Stawka
podatkowa, w zaleznosci od produktu, wynosi od 2% (artykuty pierwszej potrzeby) do 30%
(dobra luksusowe). Podatek konsumpcyjny od ustug waha sie od 5% do 10%. Pomimo, ze
podatek jest ptacony przez ustugodawce, producenta czy importera towardw, faktyczny jego
koszt ponosi konsument.

d) optata skarbowa (zwana tez optaty stemplowg) — jest pobierana przez organy administracji
publicznej za wiekszos¢ czynnosci administracyjnych oraz zawartych umoéw. Stawka waha sie
od 0,1% do 1%. Za wykonane ustugi firmy doliczajg na pokwitowaniu opfate w wysokosci 1%
wartosci transakcji. Optata skarbowa obowigzuje tez przy umowach kredytowych.

e) podatek od nieruchomosci (IPU — Imposto Predial Urbano) — ptatnikami podatku sg osoby
fizyczne lub prawne bedace wiascicielami nieruchomosci. Stawka wynosi 0,5% od wartosci
podatkowej nieruchomosci. Zwolnione od podatku sg nieruchomosci, ktéorych wartosé
podatkowa nie przekracza 5 min AOA. W przypadku wynajmu nieruchomosci obowigzuje
stawka 15% od przychoddw osiggnietych z wynajmu.

f) podatek od przeniesienia wtasnosci nieruchomosci — umowy z tytutu przeniesienia wtasnosci

sg objete stawka 2% wartosci nieruchomosci. Ptatnikiem podatku jest kupujgcy.®

8 polska Agencja Inwestycji i Handlu S. A. (informacja mailowa z dnia 11.09.2017 r.)
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Wykres XLV: Podatek dochodowy od oséb fizycznych w % — Zrddto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/personal-
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Wykres XLVI: Podatek od towardw i ustug w % — zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/sales-tax-rate/forecast
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Wykres XLVII: Sktadki ubezpieczeniowe w %— zrédto: https://pl.tradingeconomics.com/angola/social-security-rate/forecast

Angola Podatki w % Ostatni Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 2020
Podatek Dochodowy Firmy 30 30 30 30 30 30
Podatek Dochodowy od Os6b Fizycznych 17 17 17 17 17 17
Podatek od Towarow i Ustug 10 10 10 10 10 10
Sktadki Ubezpieczeniowe 11 11 11 11 11 11
Sktadki Ubezpieczeniowe - Pracodawcy 8 8 8 8 8 8
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Angola Podatki w % Ostatni Q3/17 Q4/17 Q1/18 Q2/18 2020
Sktadki Ubezpieczeniowe - Pracownicy 3 3 3 3 3 3

7. INWESTOWANIE W ANGOLI

Rzad Angoli deklaruje chec¢ przyciggniecia do kraju mozliwie najwiekszej liczby inwestorow
zagranicznych. Wyrazem tej polityki byto uchwalenie ustawy nr 11 z 2003 roku, ktéra wprowadzita
formalnie réwny status inwestoréw wewnetrznych i zagranicznych. Art 10 ww. ustawy definiuje
inwestycje zagraniczne jako:

e transfery finansowe z zagranicy;

e wykorzystanie srodkéw ulokowanych w angolskich bankach w obcej walucie przez nie-

rezydentow;

e import maszyn, sprzetu, wyposazenia i innych urzadzen;

e transfer technologii i know-how.
Na mocy ww. aktu powotano do zycia Narodowa Agencje ds. Inwestycji Prywatnych - ANIP (port.
Agéncia Nacional para o Investimento Privado), ktorej zadaniem byto wspieranie i nadzorowanie
zagranicznych inwestycji na terenie Angoli. Obecnie role przewodnika i pomocy dla inwestoréow
zagranicznych petni Agencja Promocji Inwestycji i Eksportu Angoli (APIEX).
Angolskie prawodawstwo okresla sektory priorytetowe, w ktérych inwestorzy uprawnieni sg do
zwolnien celnych, podatkowych i innych przywilejow. Nalezg do nich:

e rolnictwo;

e budownictwo;

e energetykai woda;

e [nfrastruktura;

e  turystyka i hotelarstwo;

e przemyst przetwérczy;

e  gdrnictwo.
Zatwierdzeniu Rady Ministrow podlegajg inwestycje w przemysle naftowym i diamentowym oraz te
podejmowane we wspotpracy z firmami panstwowymi. W projektach zwigzanych z infrastrukturg
telekomunikacyjng oraz poczta, zastrzezony jest wiekszo$ciowy udziat paristwa. Wymiar i charakter
zwolnien i przywilejéw zalezy od wartosci inwestycji, a takze ich lokalizacji. Kraj podzielony zostat na

trzy strefy wedtug kryterium ogdlnego stopnia rozwoju. Na najwiecej przywilejow mogg liczyc
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inwestorzy w tzw. strefie C (prowincje Huambo, Bié, Moxico, Cuando Cubango, Cunene, Namibe,
Malanje i Zaire), a odpowiednio mniej w strefie B (obszar prowincji Kwanza Norte, Bengo, Uige, Kwanza
Sul, Lunda Norte i Lunda Sul, a takze wiekszosci gmin prowincji Benguela, Cabinda i Huila) oraz najwyzej
rozwinietej — strefie A (prowincja Luanda oraz stoteczne okregi prowincji Benguela, Huila, Cabinda i
gmina Lobito).

Angola ma na uwadze znaczacq role inwestycji i inwestora prywatnego w kreowaniu gospodarki, stad
w 2015 roku zoptymalizowano podstawe prawng w tym zakresie. Dekret Prezydenta Nr 181/15 z dnia
30 wrzes$nia 2015 roku opisuje Wytyczne Narodowej Polityki dotyczacej Inwestycji Prywatnych (the
Guidelines of the National Private Investment Policy) wskazujgc role panstwa oraz réznych
zainteresowanych stron w tym zakresie. Zgodnie z logikg interwencji, Dekretem Prezydenta Nr 182/15
z dnia 30 wrzesnia 2015 roku, zatwierdzono réwniez Rozporzadzenie Regulujace Realizacje Inwestycji

Prywatnych (the Procedure Regulation for the Realization of Private Investment).®

Typy prywatnych inwestorow

Ponizsze zestawienie tabelaryczne prezentuje wymagania, ktdére powinni spetnia¢ prywatni

inwestorzy:
Tabela 9: Wymagania dotyczgce prywatnych inwestorow
Krajowy inwestor prywatny Zagraniczny inwestor
prywatny

Zainwestowana kwota Roéwna lub wyzsza niz 0,5 | Réwna lub wyzsza niz 1 milion
miliona USD usD

Forma prawna Konsorcja, jonit ventures oraz inne stosowne formy stowarzyszen
biznesowych, nawet jesli nie zostaty ujete w przepisach
krajowych.

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 36

Realizacja tych inwestycji moze przybrac rozne formuty. Do gtéwnych nalezg: zaktadanie nowych firm,
pozyskiwanie istniejgcych firm w catosci lub czesci oraz inwestycje w nowe projekty w istniejgcych

firmach. 1©

Korzysci i zachety dla prywatnych inwestycji

Przyznanie ulgi inwestycyjnej wigze sie z nastepujacymi ograniczeniami:

http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 36

Ohttp://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 36
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e maksymalna skumulowana warto$¢ ulgi podatkowej odpowiadajgca zainwestowanej kwocie.'!

Tabela 10: Korzysci i zachety dla prywatnych inwestycji

Wspotczynnik
Korzysci
skalowania
llos¢ utworzonych <50 stanowisk >50<100 >100<500 >500
krajowych miejsc roboczych
pracy 5% 7,5% 10% 12,5%
>5 5 mln USD >205 miIn USD
Wartos¢ >500A0A<S 1 S5 minusD | <505minusp | 0> MinUSD
inwestycyjna w USD min USD
0, 12 0,
>% 7,5% 10% %

Lokalizacja Strefa A Strefa B
inwestycji 7,5% 15%
Produkcja rolna,
rybotéwstwo i Strefa A Strefa B
przemyst rolno- 7,5% 15%
spozywczy
P kcj

:‘z’:z“nacijona N <25% >25%<50% >50%<75% >75%
P 7,5% 10% 12,5% 15%
eksport
Udziat akcjonariuszy >10%<20% >20%<50% >35%<45% >45%<50%
z Angoli 7,5% 10% 12,5% 15%
Wartos$¢ dodana dla <25% >25%<50% >50%<75% >75%
Angoli 7,5% 10% 12,5% 15%
Strefa A: Prowincje Luanda, stolica prowincji Benguela, Huila, Cabinda i gmina Lobito
Strefa B: pozostate gminy Prowincji Benguela, Huila i Cabinda oraz Prowincje Kwanza Sul, Bengo,
Uige, Kwanza-Norte, Lunda Norte i LundaSul

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 37

Prawa i obowigzki prywatnych inwestoréw

Prawa inwestoréw sg gwarantowane w art. 19, 20, 21, 22 i 23 Ustawy 14 / 15 z dnia 11 sierpnia 2015

roku (Private Investment Law) oraz w niektérych ogdlnych aktach prawa krajowego. Ponadto

inwestorzy zobowigzani sg przestrzega¢ obowigzujgcego ustawodawstwa i zobowigzan umownych

oraz szczegdlnych obowigzkéw przewidzianych w art. 25 ww. Ustawy.?

Sektory ze specjalnymi regulacjami

Istnieje pewna grupa sektorow z pewnymi ograniczeniami dla inwestycji prywatnych.

Uhttp://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 37

http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 37
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Tabela 11: Sektory ze specjalnymi regulacjami

Sektory Ograniczenia
| e Ropa e Bankowosc Obowigzuja specjalne przepisy
e Kruszce (np. wszystkie inwestycje sa
zatwierdzane przez Wtadze
Wykonaweczg (the Executive
Power)
I e Rolniczy e Lesnictwo Mozliwos¢ ubiegania sie o
e Zywyinwentarz e Rybotéwstwo Specjalna Regulacje (Special

Regulation)

Energia
elektryczna i

woda

Roboty drogowe

Hotelarstwo i

Telekomunikacja i

Co najmniej 35% kapitatu musi
posiadac inwestor publiczny lub

prywatny z Angoli

Turystyka ICT
e Transporti e Media
Logistyka
v e Handel e Zdrowie Brak specjalnych ograniczen
hurtowy i
detaliczny
e  Przemyst e Dziatalnosé¢
wytworczy zwigzana z obstuga
rynku
nieruchomosci
e Edukacja e Pozostate

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 38

Ponadto rzad dysponuje rezerwg bezwzgledng na niektére sektory uznane za strategiczne, takie jak:

Produkcja i sprzedaz materiatéw wojskowych;

Bankowosé centralna;

Porty i Lotniska;

Podstawowa infrastruktura dla krajowej sieci telekomunikacyjnej.’®

Bhttp://apiexangola.co.a0(19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 38
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Projekty inwestycyjne i procedury z nimi zwigzane

Inwestorzy indywidualni, ktérzy chcieliby zainwestowac¢ w Angoli, powinni zgtosi¢ swoje projekty do
Jednostki Wsparcia Technicznego dla Inwestycji Prywatnych w Obszarach Inwestycyjnych (the
Technical Support for Private Investment Unit of the Investment Areas) i Ministerstw, w odniesieniu
do inwestycji o wartosci do 10 miliondw USD. W przypadku projektow o wyzszej wartosci, inwestorzy
powinni skontaktowac sie z Jednostka Inwestycji Prywatnych w Biurze Cywilnym Gabinetu Prezydenta

Republiki (the Private Investment Technical Unit at the Civil Office of the President of the Republic

Cabinet).1
Tabela 12: Projekty inwestycyjne i procedury z nimi zwigzane
Kwota Sektor Odpowiedzialny za
zatwierdzenie
<USD 10 min Dowolny sektor, z wytgczeniem | Ministerialny Departament
finansowego, paliwowy oraz | dziatalnosci dominujacej (za
diamentéw posrednictwem Jednostki
Wsparcia Technicznego dla
Inwestycji Prywatnych (the
Technical Support for Private
Investment Unit - UTAIP))
<USD 10 min Z wytgczeniem finansowego, | Szef Paristwa (za
paliwowy oraz diamentéw posrednictwem Jednostki ds.
>USD 10 min Wszystkie Inwestycji Prywatnych (the
Private Investment Technical
Unit — UTIP))

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 38

Administracyjnie prezentacja projektu inwestycyjnego musi spetniaé¢ szereg zasad, w szczegdlnosci
nalezy przedstawi¢ zestaw obowigzkowych dokumentdw, ktére mogg zosta¢ przekazane za
posrednictwem Platformy Cyfrowej dla Prywatnych Projektéw Inwestycyjnych, ktéra nalezy do
Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania Inwestycjami Prywatnymi (the Integrated Management System
for Private Investment —SIGIP). SIGIP posiada wiele zalet, do ktdrych nalezg m.in.: redukcja biurokracji,
umozliwienie doktadniejszego monitorowania catego procesu — od tworzenia aplikacji do analizy
technicznej i zatwierdzania projektow. Projekty inwestycyjne podlegajg procesowi zatwierdzania

i monitorowania/ nadzorowania przez UTIP i UTAIP).

http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 38
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Trzy etapy procesu inwestycyjnego:

1. ldentyfikacja mozliwosci inwestycyjnych i gromadzenie informacji;
2. Zgtoszenie projektu;
3. Wdrozenie projektu.
Inwestor wpierany jest przez nastepujgce instytucje:
1. APIEX Angola (Wspiera i udostepnia informacje inwestorom);
2. UTIP/ UTAIP (Analiza i zatwierdzanie projektow);
3. UTIP/ UTAIP (Monitorowanie i nadzor nad projektami).
Kazde ministerstwo wyposazone jest w UTAIP, jednostke odpowiedzialng za analize, zatwierdzanie
i monitorowanie projektow.
Po zatwierdzeniu inwestycji, nadawany jest Certyfikat Rejestracyjny Inwestora Prywatnego (the
Private Investor Registration Certificate — CRIP), ktéry poswiadcza przyznanie statusu Inwestora

Prywatnego. ¢

Wymagana dokumentacja zwigzana z inwestowaniem w Angoli

Ponizsza lista uwzglednia dokumentacje, ktdra jest niezbedna dla przedsiebiorcéw chcgcych rozpoczgé

dziatalnos$é w Angoli:

e Fiszka projektowa;

e Status firmy;

e Swiadectwo rejestracji handlowej;

e Badanie zdolnosci technicznej, ekonomicznej i finansowej projektu;

e Badanie wptywu na srodowisko;

e Dokumenty poswiadczajgce sytuacje finansowg firmy;

e Jesli wnioskodawca jest osobg fizyczng (obcokrajowcem) jest zobligowany do przedstawienia
kopii waznego paszportu, zaswiadczenia o niekaralnosci (poswiadczonego przez konsulat
Angoli w kraju pochodzenia inwestora) oraz Zaswiadczenia Lekarskiego;

o Jesli to jest transfer udziatdow krajowej osoby prawnej do osoby prawnej podlegajacej prawu
obcemu powinno to stanowié¢ cze$¢ dokumentacji szczegétowego protokotu Zgromadzenia
cztonkow przedsiebiorstwa (ktére nabedzie te udziaty) w celu (ich) dziatania w ramach tego

przejecia jak rowniez dokumentacji spotecznosci narodowej (szczegdtowe protokoty dotyczace

15 http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 39

16 http://apiexangola.co.ao (19.09.2017), ,Investor Guide”, s. 40
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transferu udziatdéw jak rowniez statutu przedsiebiorstwa i zaswiadczenia o wpisie do rejestru
handlowego jesli jest to osoba prawna).

Wszystkie informacje powinny by¢ duplikowane, przettumaczone oraz potwierdzone;

APIEX moze pomdc potencjalnemu inwestorowi przygotowac catg dokumentacje dotyczaca
procesu inwestycyjnego, ktéra powinna by¢ nastepnie skierowana do odpowiedniej jednostki,

w zaleznosci od wartosci projektu;

e Ministerstwo Nadzoru Projektu (the Ministry of the Project Supervision) przekazuje, ocenia
i zatwierdza projekty o wartosci do 10 000 000 USD poprzez Jednostki Techniczne ds. Wsparcia
Inwestycyjnego (the Technical Units for Investment Support);

® Projekty o wartosci powyzej 10 000 000 USD s3g przekazywane, oceniane i zatwierdzane przez
Jednostki Techniczne ds. Prywatnych Inwestycji (the Technical Units for Private Investment)
Biura Cywilnego (the Civil House), wspomagane przez Wtadze Wykonawczg (The Executive
Power)."”

Tabela 13: Ogoélne procedury inwestycyjne
Etap Ogodlne procedury inwestycyjne Okres czasu

1 Zainteresowana strona przedstawia propozycje i warto$¢ projektu -
wtasciwemu organowi, nastepnie wydawane jest poswiadczenie
podpisane przez pracownika, ktéry je otrzyma.

2 Jesli projekt jest niekompletny, wtasciwy organ musi poinformowad 5 dni
zainteresowang strone.

3 Inwestor musi dokona¢ korekty lub zaniechaé dalszych krokdw. 15 dni

4 Organ wysyta kopie projektu do pozostatych departamentéw 8 dni
zaangazowanych w projekt, wtaczajac departament finansowy, ktéry
musi wydac opinie.

5 Po zaakceptowaniu wniosku (formalne zatwierdzenie, na piSmie) zostaje 20 dni
powotany Komitet Oceniajacy (the Evaluation Committee) w celu
wynegocjowania klauzul umowy.

6 Zaréwno departament jak i inwestor mogg poprosi¢ o dodatkowe 5-15 dni
dokumenty lub informacje w celu poprawy propozycji projektu.

7 Podejmowana jest ostateczna decyzja. 10 dni

8 Inwestor musi zosta¢ poinformowany, jesli propozycja projektu jest 3 dni
odrzucona.

9 Jesli propozycja projektu jest zaakceptowana, inwestor musi zostac 10 dni
poinformowany o dacie podpisania kontraktu.

10 Inwestor otrzymuje PRIC oraz kopie kontraktu w dniu podpisania -
kontraktu.

11 Narodowy Bank Angoli (National Bank of Angola) otrzymuje kopie PRIC. -

Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017)

Yhttp://apiexangola.co.ao (19.09.2017)
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Tabela 14: Procedury inwestycyjne

L.p. Ogodlne procedury inwestycyjne Okres czasu

1 Projekty warte ponad 50 milionéw USD oraz ktdre kreuja pomiedzy 200 -
a 500 miejsc pracy w strefie A i B, Wtadza Wykonawcza (the Executive
Power)ustanawia Komitet Negocjacyjny ds. Zachet i Motywac;ji (a Facility
and Incentive NegotiationCommittee).

2 Komitet Negocjacyjny ds. Zachet i Motywacji (a Facility and Incentive 30 dni
Negotiation Committee) musi oceni¢ i negocjowac zachety.

3 Umowa musi zosta¢ zawarta po uzgodnieniu wszelkich szczegotow. 45 dni

4 Cesja korzysci podatkowych. -

5 Ministerstwo Finanséw (the Ministry of Finanse) udziela i ocenia kazdy 60 dni
system $wiadczen podatkowych.

6 Ministerstwo Finanséw (the Ministry of Finanse) moze prosi¢ o 15 dni

dodatkowe dokumenty.
Zrédto: http://apiexangola.co.ao (19.09.2017)

8. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA
8.1. DROGI

Transport kotowy w Angoli opiera sie na sieci ok. 76 000 kilometrow drég, z ktérych zaledwie 19 156
kilometrow posiada nawierzchnie utwardzong. Obecnie rzad realizuje plan odbudowy gtéwnych tras
transportowych, przede wszystkim przy udziale firm chinskich, portugalskich i brazylijskich. Drogi
taczace stolice z najwiekszymi miastami Angoli s3 wzglednie dobrej jakosci, jednak stan duzej czesci

tras wymaga korzystania z samochodu terenowego.'®

8.2. KOLEJE
W wyniku wojny domowej, ktéra trwata az do 2002 roku, kolej w Angoli zostata niemal catkowicie
zniszczona. Do 2017 roku odbudowano trzy gtdwne linie kolejowe:
e Caminho de Ferro de Luanda (CFL);
e Caminho de Ferro de Benguela (CFB);
e Caminho de Ferro de Mog¢dmedes (CFM).
Jest to priorytetowy sektor dla rzagdu Angoli. Planowany jest rozwdj trzech korytarzy kolejowych

z Malange, Lobito i Namibe. Pozwolg one na potfgczenie regionéw odcietych od morza, ale réwniez

18 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/afryka/angola/ (25.09.2013 r., ostatnia aktualizacja:

16.05.2017r.)
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majg stymulowaé rozwdj regionalny. Gtdwne wyzwania zwigzane z rozwojem sieci kolejowej to
znaczace zuzycie istniejgcego taboru i koniecznos¢ jego modernizacji, podwyzszenie standardéw
istniejgcej sieci, tak by dordwnywata standardom miedzynarodowym, unifikacja trzech sieci
kolejowych istniejgcych w kraju oraz budowa nowych linii kolejowych, przedtuzajgcych istniejgce linie

i tgczacych je z sieciami kolejowymi sgsiednich krajow.

8.3.  PORTY

Sie¢ portowa Angoli sktada sie z nastepujacych portéw:

e Luanda;
e Lobito;
e Namibe;
e (Cabinda;
e Soyo;

e Porto Amboim.
Sektor ten jest otwarty na prywatne inwestycje (ale podlegajgce koncesjom). Najwieksze potrzeby tej
branzy to pomoc techniczna oraz zaopatrzenie w sprzet. Zardwno zegluga przybrzezina, jak

i miedzynarodowy transport morski nie podlegaja restrykcjom rzagdowym.

Transport konteneréw z Poznania (lub innego miejsca w Wielkopolsce) do portu w Gdyni i statkiem
do Luandy:

- transport z Poznania: okoto 1.300 zt/20’ do 20t tadunku 1.400 zt/40’ do 23 ton tadunku

- ustugi portowe EUR 120/20’ lub 40’

- odprawa celna w porcie 160 zt

- wazenie w porcie EUR 30/kontener

- fracht morski Gdynia-Luanda EUR 1.750/20° EUR 2.700/40’

- optata dokumentacyjna EUR 30/wysytka

Do Angoli przy wysytce towaru jest potrzebny waiver od eksportera tzw. CNCA (Conselho Nacional de
Carregadores). Informacje powinny by¢ dostepne w Ambasadzie Angoli koszt okoto 200 euro.

Jesli chodzi o odbidr towaru w porcie w Angoli potrzebne sg dokumenty otrzymane od odbiorcy -
Unido, wykaz dostepny na stronie: https://getctn.com/angola-cnca-necessary-documents/

Odbiér towaru w Luandzie i catg procedure zwigzang z odprawg nalezy przeprowadza¢ majac list
polecajacy rzadu angolskiego, gdyz na odprawe mozna czeka¢ do 30 dni a nawet dtuzej, a za kazdy
dzien naliczana jest wysoka optata.

Towar mozna ubezpieczy¢ cargo 0,12% od wartosci towaru min. ryczatt to 50 zt.
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Czas transportu ok 40 dni.

Optaty w Luandzie, port z ustuga terminalowa:

- optata dokumentacyjna USD 340/wysytka

- nabycie licencji USD 170/faktura

- odprawa celna 1% wartosci tadunku CIF (minimum USD 170)
- optata celna USD 200/odprawa

- optata terminalowa USD 70/20’/dzien USD 140/40’/dzien

- podatek portowy USsD 95/20’ USsD 190/40’

- transport drogowy do miasta Malanje city limits USD 1500/kontener
- optata agencyjna USD 150/kontener

Przetrzymywanie (demurrage i detention), sktadowanie i ewentualne rewizje celne nie wliczone.
(rewizje zalezg od skali, zalezy czego wymagac bedg celnicy, nie mozna ich okresli¢ z wyprzedzeniem).

Uzyskanie certyfikatdw importowy i wszelkich pozwolen na import w gestii odbiorcy.
Koszty przetrzymania mogg by¢ przyblizone do:

____

20’ dry Free $100

40’ dry Free $50 $100 $200

____

20' reefer Free $120 $180

40' reefer Free $120 $240 $360

Drugi port w Angoli z ustugg terminalowg Lobito w prowincji Benguela www.eplobito.net:
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Optaty sg poréwnywalne do tych w porcie w Luandzie.

8.4. LOTNICTWO
Lokalny rynek lotniczy nie jest obarczony barierami natozonymi przez panstwo. W przypadku
transportu miedzynarodowego dziatania wymagajg konsultacji z panstwowymi liniami lotniczymi.
W obu przypadkach ustugi naziemne mogg by¢ wykonywane przez prywatne firmy. Infrastruktura
lotnicza jest pod kontrolg panstwa, ale dopuszczane sg prywatne inwestycje w procesie modernizacji
infrastruktury i przy dostarczaniu ustug. °
W Angoli sg cztery miedzynarodowe porty lotnicze: w Luandzie, Catumbela (prowincja Benguela),

Lubango (prowincja Huila) i Huambo oraz 22 lotniska krajowe.

7. PROPONOWANE OBSZARY INWESTYCYJNE PRZEZ STRONE
RZADOWA W ANGOL

7.1. PROWINCIA MALANJE

Informacje podstawowe:

Powierzchnia: 97 602 km?

19 Angola. Przewodnik po rynku”, Warszawa, 2013 r., www.goafrica.gov.pl

ANGOLA Informator dla Inwestora z Wojewddztwa Wielkopolskiego
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Gtéwne miasto:

Gminy wchodzace

w sktad prowincji:

Graniczne prowincje:

Zasoby wodne:

Odlegtosci od Malanje:

Gleby:

Warunki klimatyczne:

7 SAMORZAD WOIEWGDZTWA U Wielkopolski

Malanje

Cacuso, Caombo, Kalandula, Cambundi-Catembo, Cangandala, Cuaba
Nzoji, Cunda-Dia-Baze, Luquembo, Malanje, Marimba, Massango,
Mucari, Quela i Quirima.

Uige, Kwanza Norte, Kwanza Sul, Bie, Lunda Norte, Lunda Sul.

rzeka Zair i rzeka Kwanza. Cze$¢ wschodnia i pdétnocno-wschodnia jest
przecieta przez jeden z przeptywdw ptyngcych do rzeki Cuango,
jednego z najwazniejszych doptywow Zairu. Sg tez zalewy Quibemba
(w gminie Cambumdi-Catembo), Dombo (w gminie Luquembo) i Sagia
(w gminie Quela). Ptaskowyz Malanje jest przeciety przez kilka rzek
pomocniczych Kwanzy i w mniejszym stopniu przez rzeke Lucala. Tama
Kapanda dziata od wrzesnia 2012 roku. Miejscowos¢ Songo: rzeka
Kwanza i jej doptywy Luando i Cuquema cyrkulujg od potudnia na
pétnoc, a inne stanowig gestg sie¢ hydrograficzng z ciggtym
przeptywem.?°

423 km - Luanda

175 km - N’Dalatando.

wystepuja réznorodne gleby tropikalne, hydromorficzne, ferralitowe.
Panuje klimat wilgotny tropikalny, ze srednioroczng temperaturg
miedzy 20° C a 25° C. Pora deszczowa rozpoczyna sie w potowie
pazdziernika i trwa do konca kwietnia, rzadkie deszcze wystepuja
miedzy majem a wrzeéniem. Srednia wilgotno$¢ wzgledna wynosi

okoto 70%, nie mniej niz 50% w miesigcach suchych. 2!

20 Informacja mailowa z APIEX z 20.10.2017 r.

21

www.sodepacangola.com
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Distribuicdo anual das chuvas mensais medidas na

Estacdo Meteoroldgica de Malanje
(Periodo de dados: 1951 a 1980)

250

200

150

PRECIPITAGAO (mm)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Wykres XXXVIII: miesieczne sumy opaddw atmosferycznych zanotowane w stacji meteorologicznej w Malanje

www.sodepacangola.com

Gtéwne produkty rolnicze: awokado, bawetna, orzeszki ziemne, ananasy, stodkie ziemniaki,
trzcina cukrowa, groszek, maniok, marakuja, fasola, kukurydza,
stonecznik, ryz, agawa sizalowa, racznik pospolity, soja, tyton,
eukaliptus?

Inwestycje w Malanje: W 2014 r. odnotowano dwie zagraniczne inwestycje w kwocie

4171 000 USD.%
Populacja: 989 900 (prognoza ludnosci na 2017 rok)?*

Strona internetowa Prowinciji: http://www.malanje.gov.ao/

Plan Rozwoju dla Prowincji Malanje na lata 2013 - 2017 (Development Plan for the Province of
Malanje 2013 - 2017) prezentuje gtéwne kierunki rozwoju Prowingji:
1. Preferowane Strefy Inwestycyjne:
e Kompleks Rolno-Przemystowy Capanda (Capanda’s Agro-Industrial Complex) - PAC, ktérym
zawiaduje SODEPAC - organizacja z kapitatem publicznym (Sociedade de Desenvolvimento do
Polo Agro-industrial de Capanda), powotana jako agencja promocji inwestycji publicznych i
prywatnych. Zatozona m.in. przez IAPE - Instituto Angolano de ParticipacGes do Estado (70%

udziatow), IDA - Instituto de Desenvolvimento Agrario (Instytut Rozwoju Rolniczego z 15%

22 Informacja mailowa z APIEX z 20.10.2017 r.

23 Prezentacja ,,Malanje, Ekonomiczny potencjat i inwestycyjne mozliwosci”, Republika Angoli, Rzagd Prowincji
Malanje, 10.2015r.

2 http://www.ine.gov.ao
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udziatem) i GESTERRA SA — ,Gestdo de Terras Araveis” (GESTERRA SA — , Zarzadzanie Gruntami
Ornymi” z 15% udziatem). PAC zlokalizowany jest w basenie Srodkowej Kwanzy, w poblizu
elektrowni wodnej Capanda, obejmuje obszar o powierzchni 411 tys. ha, z czego 293 tys. ha
nadaje sie do rozwijania produkcji rolnej, natomiast 113 tys. ha objete jest ochrong
Srodowiska. Cele PAC obejmujg wzrost udziatu bezpiecznej zywnosci, konkurencyjnosé
wymiany importowanej zywnosci oraz promocje zatrudnienia;?

e Kompleks Przemystowy Malanje (Malanje’s Industrial Cpmplex): obecnie
w trakcje rozwoju, bedzie implementowany na wschodniej osi miasta Malanje w kierunku
Lundas. Ta inicjatywa bedzie kreowac niezbedne warunki strukturalne dla zréwnowazonych
projektéw inwestycyjnych w sektorze produkcyjnym w Prowincji oraz konsekwentnie dla
rozwoju gospodarki narodowej i regionalnej;

e Platforma Logistyczna Lombe (Lombe’s Logistic Platform): znajduje sie 25 km na pdétnoc od
miasta Malanje na obszarze 333 ha i ma stanowié logistyczng platforme administrujgcy i
zarzadzajgcg dobrami od Luandy po Malanje i na wschodnim obszarze kraju. Obecny projekt
przyczyni sie do harmonijnego rozwoju transportu, produkcji i sektora budowlanego, a takze
zintegruje Narodowg Sie¢ Platform Logistycznych (National Network of Logistic Platforms) z
misjg ku stworzeniu niezbednych warunkéw strukturalnych oraz internacjonalizacji
narodowego i regionalnego ekonomicznego rozwoiju;

2. Gtéwne obszary mozliwych inwestycji (krétkoterminowe):

e Przemyst rolny,
e Przemyst spozywczy,
e Materiaty budowlane.
Ponadto, mozliwosci inwestycyjne pojawity sie w nastepujacych sektorach gospodarki:
e geologia i gérnictwo;
e rybotédwstwo;
e mieszkalnictwo i rynek nieruchomosci;

e teleinformatyka — ICT.%®

Prywatne inwestycje sg silnym narzedziem pobudzania potencjatu rynkowego i stanowig gtdwny motor
rozwoju gospodarczego. Rzad Prowincji Malanje kreuje niezbedne warunki dla rozwoju Srodowiska

biznesowego poprzez:

25 www.sodepacangola.com
%6 prezentacja ,,Malanje, Ekonomiczny potencjaf i inwestycyjne mozliwoéci”, Republika Angoli, Rzad Prowincji
Malanje, 10.2015r.
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o Inwestowanie w specyficzne lokalne infrastruktury;
e Zdobywanie przysztych inwestycji dla sektora prywatnego;
e Ustanowienie partnerstwa publiczno-prywatnego;

e Wspieranie ekonomicznego postepu w prowincji poprzez planowanie strategii rozwoju.

Strategia Rozwoju Prowincji Malanje 2013 — 2017 (Development Strategy of Malanje Province 2013 —
2017) jest jednym z narzedzi wspierajgcych prywatne inwestycje. Zaktada ona:
1. Promowanie ram regulacyjnych dla prywatnych inwestycji w Angoli;
2. Promowanie obecnego makroekonomicznego $rodowiska, otoczenia biznesu oraz ewolucji
refom gospodarczych;
3. Promowanie gospodarczej polityki rozwoju rolnictwa, przemystu oraz przemystu
wydobywczego;
4. Promowanie mozliwosci inwestycyjnych w Prowincji Malanje;

5. Szanowanie partnerstw pomiedzy instytucjami oraz krajowymiizagranicznymi inwestorami.?’

Z kolei Strategia Atrakcyjnosci Inwestycyjnej Prowincji Malanje (The Private Investment Promotion
and Attraction Strategy for the Province) przewiduje plan interwencyjny rzadu Prowincji Malanje,
ktdrego struktura ma cztery zasadnicze wymiary:

1. Debiurokratyzacja;

2. Budowanie potencjatu instytucjonalnego;
3. Uproszczenie procesu inwestycyjnego;
4

Promocja Prowingji.

Koncentracja na debiurokratyzacji i uproszczaniu procedur opiera sie na nastepujacych zatozeniach:
e Ufatwianie skuteczniejszego wdrazania plandw i polityk publicznych;
e Zapewnienie skutecznego swiadczenia ustug w kontekscie lokalnego zarzadzania;
e Poprawa zarzadzania publicznego w kierunku ograniczenia ubdstwa;
e Kontynuowanie polityki modernizacji i komputeryzacji;
e Propagowanie debiurokratyzacji i upraszczania procesow;

e Zapewnienie obywatelom dostepu do prawa i sprawiedliwosci.

27 prezentacja ,,Malanje, Ekonomiczny potencjat i inwestycyjne mozliwosci”, Republika Angoli, Rzad Prowincji
Malanje, 10.2015r.
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Gtéwna interwencjg Rzadu Prowincji Malanje w zakresie debiurokratyzacji jest rozwdj jednostki
wsparcia dla inwestycji w regionie pn. Provincial Technical Unit for Investor's Suport (UTPAI):
e Misja: Promowanie konkurencyjnosci i wzrostu gospodarczego Prowincji w celu zwiekszenia
inwestycji w regionie, poziomu innowacji produkcyjnych oraz przedsiebiorczosci;
e Priorytetowe obszary interwencji: Postepowanie powinno by¢ zgodne z réznymi etapami cyklu
inwestycyjnego Prowincji;
e Organizacja i struktura: Zapewnienie Provincial Technical Unit for Investor’s Support dziatania
w formule: “One Stop Shop”;

e Sieé dystrybucyjna biura: Zapewnienie bezposredniego wsparcia dla lokalnych inwestoréw.?®

Zachety i udogodnienia dla prywatnych projektéw inwestycyjnych, ktére moga byc
implementowane w Prowincji Malanje sg nastepujace:
e Ulgi podatkowe i udogodnienia zawarte w ,Nowym Angolskim Prywatnym Prawie
Inwestycyjnym” (,,New Angolan Private Investment Law”):
a. Podatek przemystowy: zwolnienie z podatku lub odroczenie na 4 do 10 lat,
b. Podatek od przychodu: zwolnienie lub odroczenie na 4 do 10 lat,
c. Podatek od przekazania wtasnosci: zwolnienie lub odroczenie podatku od zakupu
ziemi i nieruchomosci dla projektow na 4 do 10 lat;
d. Pozostate negocjowane zachety: redukcja lub odroczenie optat z tytutu importu
towardw i wyposazenia;
e Pozostate udogodnienia:
a. Przyznawanie gruntdw przez panstwo — ziemia moze zostaé przekazana
mieszkaricom lub firmom, stowarzyszeniom, instytucjom — Ustawa o Ziemi nr
94/04 z 9 Listopada 2014 r.,
b. Projekty zlokalizowane w Specjalnych Strefach Ekonomicznych — projekty
zlokalizowane w tych strefach mogg réwniez otrzymac zachety wymienione w
,Nowym Angolskim Prywatnym Prawie Inwestycyjnym” (,New Angolan

Private Investment Law”).

Procedury inwestycyjne w Malanje:

1) Wyrazenie zainteresowania przez przedsiebiorce checig inwestowania w Prowincji Malanje;

28 prezentacja ,,Malanje, Ekonomiczny potencjat i inwestycyjne mozliwosci”, Republika Angoli, Rzad Prowincji
Malanje, 10.2015r.
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2) Podjecie decyzji o inwestycji i stworzenie biznesplanu;

3) Ztozenie wniosku w sprawie prywatnej inwestycji i negocjowanie w odpowiednim
departamencie ministerialnym lub w Technicznym Woydziale ds. Inwestycji Prywatnych
(Technical Unit for Private Investment);

4) Aprobata projektu inwestycyjnego, podpisanie kontraktu inwestycyjnego i przekazanie
Certyfikatu Inwestycji Prywatnej;

5) Przekazanie dokumentéw statutowych, rejestrowych i licencji;

6) Implementacja projektu inwestycyjnego i sprawozdanie z zatwierdzonych operacji

inwestycyjnych.

Formy wspétpracy z potencjalnymi inwestorami:

1) Dwustronne umowy — ustanowienie ram formalnych i wzajemnej wspotpracy pomiedzy
Prowincjg Malanje a potencjalnymi inwestorami;

2) Prywatne inwestycje — wsparcie instytucjonalne procesu inwestowania prywatnego w Angoli i
Prowincji Malanje;

3) Networking — rozwdj sieci kontaktdw pomiedzy inwestorami a Rzagdem Prowincji Malanje
celem implementacji partnerstwa i projektéw inwestycyjnych w specyficznych obszarach;

4) Wspotpraca sektorowa — strategiczne wyréwnywanie szans dla inwestycji w priorytetowych

sektorach.?®

Informacje dotyczace terenéw rozminowanych w Prowincji Malanje:

Narodowy Instytut Rozminowywania (INAD) w ramach projektu oczyéci 1 260 000 m? ziemi
przeznaczonej pod infrastrukture spoteczng w gminach Malanje i Marimba. Prowincja jest czeSciowo
oczyszczona. Planowane jest réwniez utworzenie centrum wody pitnej i jej dystrybucji w gminie
Malanje i siedziby policji granicznej w gminie Marimba. W celu oczyszczenia tych obszaréw, zgodnie z
informacjami, INAD zatrudnia 68 technikéw, w tym saperow. W ciggu ostatnich 20 lat w prowingji
Malanje INAD rozminowat 21 390 155 m? terenéw pod budowe mostéw, drdg i infrastruktury
spotecznej, aby zapewnic¢ ludziom lepszg jakos¢ zycia. Informacje zostaty przekazane przez panig
Marceline Lima, szefa departamentu w Narodowym Instytucie Rozminowywania, ktéra wskazata, ze

najwiekszej interwencji wymagaty: Cangandala, Caculama i Malange. Jako poktosie dziatan

2 prezentacja ,,Malanje, Ekonomiczny potencjaf i inwestycyjne mozliwoéci”, Republika Angoli, Rzad Prowincji
Malanje, 10.2015r.
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rozpoczetych przez INAD mozliwe byto takze oczyszczenie 403 km? wzdtuz drég i linii

telekomunikacyjnych w Lombe, Dembo i innych cze$ciach Prowincji.*°

7.2. PROWINCJA HUILA

Witadze samorzadowe prowincji:

Po wyborach jesienig 2017 r. zmienity sie wtadze prowincji. Gubernatorem prowincji wprawdzie
pozostat pan Joao Marcelino Tyipinge, natomiast pofgczono 2 stanowiska wicegubernatora ds.
ekonomicznych oraz wicegubernatora ds. spoteczno-politycznych. Stanowisko to piastuje pani Maria
Jodo Chipalavela. Wszelkie tematy inwestycyjne zwigzane z przedsiewzieciami, ktdre majg powstac¢ w
prowincji powinny trafia¢ do wicegubernator, ktéra nastepnie z gubernatorem podejmie wspdlng

decyzje o mozliwosci realizacji danego projektu.3!

Targi w prowingji Huila:

e EXPO Huila w Lubango: organizowane przez stowarzyszenie AAPCIL (Associagdo Agro-Pecudria

Industrial e Comercial da Huila). W jubileuszowej 25. edycji w 2017 roku (9-13.08.2017 r.)
uczestniczyto 108 partnerdw przewaznie angolskich. W historii targdw prezentowaty sie firmy
m.in. z Chin, Portugalii, RPA. Wystawcy z miast Lubango, Cacula, Humpata, Caconda, Chibia,
Kuvango, Gambos, Jamba, Quipungo, Caluquembe, Matala z prowincji Huila. Stoiska rzagdowe
delegacji Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. Firmy farmaceutyczne, kosmetyczne, centrum
ortopedyczne z Lubango, dostawca sprzetu medycznego, materiatéw elektrycznych, dostawcy
wody i zywnosci, koncern Coca-Cola, firma zajmujgca sie recyclingiem, technologig
informacyjno-komunikacyjng, producenci ubran i obuwia, dystrybutorzy produktéw rolnych,
sprzetu rolno-przemystowego, zwigzani z energig i ochrong srodowiska, architekturg i
urbanistykg, operatorzy turystyczni, hotelarze, banki, kamieniarze, przedstawiciele linii
kolejowej Mogamedes (CAMINHO DE FERRO MOCAMEDES - linia odjezdza z miasta
Moc¢amedes i przybywa do miasta Menongue. Po drodze wazne miejscowosci Bibala, Lubango
i Matala).

e Feira Agropecudria w Lubango: 14. edycja w 2017 r. targdw zwierzat hodowlanych

potaczonych z licytacjg bydta i koni. W przypadku zainteresowania udziatem najlepiej

kontaktowad sie z przedstawicielem prowingji.

30 Informacja mailowa z APIEX z 20.10.2017 r.
31 Informacje uzyskane przez delegacje z WFR sp. z 0.0. podczas spotkania z wicegubernator prowincji Huila
Maria Jodo Chipalavela w dniu 8 listopada 2017 r. podczas wizyty gospodarczej w dniach 4-12 listopada 2017 r.
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Inwestycje z sektora medycznego:

Prowincji Huila znajduje sie duzy regionalny szpital Hospital Central w Lubango, ktéry wymaga
gruntownej renowacji i przeszkolenia personelu z otrzymanego z Chin nowego sprzetu medycznego,
obecnie nie uzywanego, gdyz przetarg nie obejmowat instruktazu technicznego. Szpital ten jak i wiele
innych potrzebuje stacji dializ oraz stanowisk do intensywnej terapii, ale przede wszystkim
przeszkolenia medycznego przez wielkopolskich specjalistéw.3? Obecnie dyrektorem szpitala jest Paul
Casanga i to z nim nalezy omawiac szczegdty inwestycji dotyczgcych renowacji poszczegdlnych pieter
szpitala, po uprzednim zgtoszeniu checi przeprowadzenia takiej inwestycji wtadzom Prowincji, ktére
skonsultujg to z Dyrektor ds. zdrowia Panem Loteri Iviliqua. Prowincja Huila zainteresowana jest
rowniez budowa fabryki lekéw oraz eksportem polskich lekdw jesli sg tarsze od lekdéw obecnych na
rynku oraz o wyzszej jakosci niz farmaceutyki indyjskie, ktére sg kupowane gtéwnie przez mniej
zamoznych mieszkancéw prowincji. Potrzebne sg leki na malarie, HIV, antybiotyki, szczepionki,

materiaty opatrunkowego i sprzet jednorazowego uzytku.3

Inwestycje w pozostatych sektorach.

W Prowincji Huila tak jak w catej Angoli najwiekszy nacisk ktadzie sie na inwestycje z sektorow:

1) Produkcja napojéw owocowych i warzywnych

2) Przemyst metalurgiczny

3) Przemyst budowlany

4) Przemyst farmaceutyczny

5) Przemyst drzewny

6) Przemyst tekstylny

7) Produkcja masy papierniczej

8) Produkcja materiatéw transportowych (czescii elementy pojazdéw, samochoddw, samolotow,
statkéw itp.)

9) Recycling.

10) Budowa drdg i autostrad.
W zaleznosci od rodzaju inwestycji warto omowic¢ zagadnienia z wydzielonymi pracownikami do
poszczegdlnych sektorow: dyrektorem prowincjonalnym od urbanizacji, szefem departamentu

narodowego ds. nasiennictwa, dyrektorem gabinetu ds. planowania, dyrektorem przemystu i kopalni,

32 Informacje uzyskane przez delegacje WFR sp. z 0.0. podczas spotkania z dyrektorem szpitala Hospital Central
dr Clodimiro de Melo w dniu 11 sierpnia 2017 r. podczas wizyty gospodarczej w dniach 7-14 sierpnia 2017 r.

33 Informacje uzyskane podczas wizytacji w szpitalu Hospital Central w dniu 11 sierpnia 2017 r. oraz 8 listopada
2017 r. przez delegacje WFR sp. z 0.0. w czasie rozméw z poprzednim i obecnym dyrektorem szpitala.
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szef departamentu urbanizacji, dyrektorem municypalnym organizacji terytorialnych oraz

konsultantami ds. ekonomicznych i konsultantami jednostek TAI.3*

7.3. PROWINCJA LUANDA

Populacja: 7 714 644 (projekcja na rok 2017).
Mieszkania: 59,8% mieszkan wybudowanych z nieodpowiednich materiatow.
Woda: 46,9% wykorzystuje zréodto wody odpowiednie do picia.

Podstawowe urzadzenia sanitarne: 91,1% posiada odpowiednie urzadzenia sanitarne
Elektrycznos¢: 66,8% gospodarstw domowych z dostepem do sieci publiczne;j®.
Powierzchnia: 116 km?

Gesto$¢ zaludnienia:  21,443/km? (2018)/ zmiana o +3.41% w stosunku do roku 2014

Tabela przedstawia wzrost populacji w poszczegélnych miastach prowincji:

Population Population

Name Status Census Projection

2014-05-16  2018-07-01
Luanda Province 6,945,386 7,976,907
Belas Municipality 1,071,046 1,230,101
Cacuaco Municipality 1,077,438 1,237477
Cazenga Municipality 880,639 1,011,397
Icolo e Bengo Municipality 110,428 126,935
Luanda Municipality 2,165,867 2,487,444
Quissama (Muxima, Quicama)  Municipality 39,373 45262
Viana Municipality 1,600,594 1,838,291
Angola Republic 25,789,024 29,250,009

Source: Instituto Nacional de Estatistiica, Replblica de Angola (web).

Luanda: stolica Angoli to najdrozsze miasto na Swiecie. W raporcie miedzynarodowej firmy
konsultingowej Mercer pokonuje Hong Kong, Tokio, Zurych i Singapur®®. Utrzymuje sie
na szczycie od kilku lat gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty utrzymania. Wynajem
dwupokojowego mieszkania kosztuje miesiecznie 4 tysigce dolaréw, a jedno danie w
restauracji — 20 dolardw, przy czym najnizsza pensja w Angoli jest rGwnowartoscig 88

euro, a przecietny mieszkaniec Luandy moze za nig jedynie dwukrotnie zatankowac

34 Wszystkie wymienione osoby uczestniczyty w spotkaniu 8 listopada 2017 r. w siedzibie wicegubernator w
Lubango z delegacjg z WFR sp. z 0.0.

35 www.ine.gov.ao/xportal/xmain?xpid=ine&xpgid=indicators_province&indicators_province=6779606

36 www.mercer.com/newsroom/cost-of-living-2017.html
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samochéd albo kupi¢ 30 litrow wody, 10 kilogramdéw cukru i tyle samo litréw mleka.
Angola jest jednym z trzech krajow Swiata o najnizszym poziomie zycia. 20 z 25

miliondw mieszkancow Angoli zyje w biedzie.

Wiecej o kosztach zycia w Luandzie na stronie: www.numbeo.com/cost-of-living/in/Luanda
Stolica Angoli charakteryzuje sie duzym potencjatem rozwojowym. Szczegdlnie budownictwo cywilne
zajmuje szczegdlne miejsce w nowym kontekscie spoteczno-ekonomicznym rzagddéw prezydenta José

Eduardo dos Santos.

WYBRANE TARGI W LUANDZIE:

OFIL

e targispozywcze

e przemyslowe

e zdrowie

e uslugi

e dobra konsumpcyjne

e energia

-

FIP Angola | International Fair of Fisheries and Aquaculture of Angola

e ogrodnictwo

e rolnictwo

e opakowania do zywnosci
e zwierzeta gospodarskie
e ryby

e wedkarstwo

BcExpo
L A e

Angola BcExpo

o  kosmetyki
e produkty pielegnacyjne

e produkty do wlosow



https://www.nfeiras.com/filda-1/
https://www.nfeiras.com/fip-angola-international-fair-of-fisheries-and-aquaculture-of-angola/
https://www.nfeiras.com/angola-bcexpo/

Angola MedicalExpo

e technologie medyczne
e opieka zdrowotna

e sprzet medyczny
Aot
PROJEKTA

Projekta

o konstrukcje

e dekoracje

e meble

e materialy budowlane

FashlonExp

Angola FashionExpo

o  kosmetyki
e moda
e akcesoria

e produkty tekstylne

PREFEROWANE SEKTORY DO INWESTYCJI:
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Polecane sektory w duzym stopniu zalezg od poziomu ryzyka, jakie inwestor chce podjg¢, a takze od

czasu planowanego zwrotu kapitatu i dywidend.

Inwestycja o wysokiej stopie zwrotu (surowce):

1. Gérnictwo

2. Przemyst drzewny

3. Rybotéwstwo i pozyskiwanie soli
4. Diamenty

5. Zelazo i miedz

6. Granit



https://www.nfeiras.com/angola-medicalexpo/
https://www.nfeiras.com/projekta-1/
https://www.nfeiras.com/angola-fashionexpo-0/
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Wysoki zwrot z inwestycji (rolnictwo i produkcija)

. Materiaty budowlane

. Rolnictwo koncentrujace sie na eksporcie, kawa, miod, owoce i warzywa
. Przemyst ustugowy, m.in. telekomunikacja

. Turystyka

. Infrastruktura (drogi)

. Alternatywne innowacyjne energie

. Edukacja zawodowa i techniczna

. Zdrowie i produkty kosmetyczne

O 00 N O U B W N B

. Produkcja zywnosci i napojow

Wazne, aby pamietaé, ze ekspatriacja kapitatu jest obecnie utrudnieniem dla miedzynarodowych
inwestorow. Jesli jednak opracowana zostanie strategia eksportowa, Angola jest zdecydowanie
miejscem do inwestowania, dlatego w zaleznosci od poziomu ryzyka i przygotowanej “strategii
wyjscia” czasami zaleca sie inwestycje w sektory surowcowe, dzieki czemu zysk mozna osiagnac w

szybszym okresie.

ZNIZKI DLA MIEDZYNARODOWYCH INWESTOROW:

Znizki i zachety podatkowe dla inwestorow miedzynarodowych sg zwykle przypisywane indywidualnie
dla kazdego przypadku, choc sa najmniejsze w przypadku strefy A, do ktorej nalezy Luanda.

Ustawa nr 14/15 z 11 sierpnia 2015 roku przewiduje nastepujace ulgi podatkowe:

- Obnizka lub zwolnienie z podatku przemystowego,

- Zmniejszenie lub zwolnienie z podatku na Aplikacje Kapitatowa,

- Zmniejszenie lub zwolnienie z podatku Sisa

Przyznanie zachet i ulg podatkowych jest analizowane zgodnie z kryteriami okreslonymi w ustawie,
ktdre stanowia, ze inwestycje facznie spetniajg nastepujace wymogi:

Tworzenie miejsc pracy dla lokalnej ludnosci;

Znaczna kwota inwestycji;

Lokalizacja inwestycji;

Produkcja rolna, hodowla zwierzat, dréb, rybotéwstwo;

Produkcja przeznaczona na eksport;

Udziat Akcjonariusza pochodzenia angolskiego.
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MOZLIWOSCI PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO:

Zgodnie z obowigzujagcym prawem inwestycji prywatnych mozliwe jest ustanowienie PPP. Nalezy

jednak pamietaé, ze w przypadku niektérych sektoréw (energia elektryczna i woda, turystyka,

transport i logistyka, budownictwo, media i komunikacja) obowigzkowe jest najpierw nawigzanie

partnerstwa z obywatelem Angoli z jego 30% udzialem w inwestycji. Ustawodawstwo jest jednak

obecnie przedmiotem zmian, w tym m.in. model 70/30.

Strategia rozwoju ma zacheca¢ miedzynarodowych inwestoréw do produkowania lokalnie i eksportu

na pobliskie rynki. Gtéwnym celem jest rolnictwo we wszystkich jego aspektach.

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE:

Na terenie Luandy nie ma zadnych preferencyjnych warunkéw do zatozenia spdétki w ramach

Specjalnych Stref Ekonomicznych, mimo mozliwych zachet podatkowych. Doradzamy inwestycje w

strefie poza Luandg, a jednoczeénie w poblizu portu lub lotniska, aby ulatwic transport towaréw.?’

8. OCENA RYZYK INWESTYCYJNYCH W ANGOLI

Lp Czynniki negatywne

1 | Wysoka stopa bezrobocia — ok. 26,5%. Staty
spadek ptac minimalnych wysoko
wykwalifikowane] kadry przy statym poziomie
ptac minimalnych nisko wykwalifikowanych
pracownikow.

Czynniki pozytywne
Tylko 6 partneréw w eksporcie: Chiny, Indie, USA,
Hiszpania, Francja, RPA. Najwiekszy partner Chiny
nie spetnia oczekiwan pod wzgledem jakosSciowym
i braku gwarancji na ustugi.

2 | Wysoka inflacja przy statym wzroscie wskaznika
cen produkcyjnych.

Spadek inflacji zywnosci z 43,25% w 2016 r. do 10%
w 2018 r. przy obnizajacej sie stopie miesiecznej
inflacji

3 | Staty wzrost ptacy minimalnej do 2016 . z
poziomu 7420 AOA (ok. 36 USD) do 16000 AOA
(ok. 77 USD) w 2018 r.

Obnizenie stopy depozytowej 0 1,5% w stosunku
do roku 2016, zmniejszenie rezerw celowych o ok.
25% - stymulacja polityki monetarnej.

4 | Spadek bezposrednich inwestycji zagranicznych
ze wzgledu m.in. na zawirowania polityczne.

Tylko 7 partneréw w imporcie: Chiny, Portugalia,
Korea Ptd., USA, UK, Francja, RPA. Najwiekszy
Chiny nie spetnia oczekiwan pod wzgledem
jakosciowym i braku gwarancji na ustugi.

5 | Niska ocena w rankingu kwalifikacji panstw pod
wzgledem ryzyka inwestycyjnego OECD — 6.

Krajowy rynek o znaczagcym rozmiarze, brama
otwierajaca dostep do regionu Afryki Potudniowej,
Znaczacy gracz na rynku energetycznym, mfodzi
ludzie stale podnoszacy swoje kompetencije,
wdrazane reformy rzgdowe.

37 Informacje przeslane przez APIEX, luty 2018 r. (www.apiexangola.co.ao)
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6 | Wzrost stopy miedzybankowej i stép Tendencje wzrostowe w skumulowanych
procentowych. inwestycjach w kraju i za granicg na przestrzeni

ostatnich 4 lat.

7 | Zmniejszenie udziatu kredytéw dla sektora Wozrost populacji z 15,88 min w 2016 r. do 35 mIn
prywatnego, dla bankdéw i podazy pienigdza. w 2018 r.

8 | Ujemny bilans budzetu panstwa i deficyt, przy Utrzymujaca sie na statym poziomie stopa
statym wzroscie dtugu publicznego w stosunku pozyczkowa — 20%
do PKB.

9 | Limit Srodkow jakie mozna przywiez¢ to 5 min Po tendencji wzrostowej spadek wydatkéw
AOA (ok. 24130 USD) budzetu panstwa i wydatkéw rzagdowych.

10 | Obnizony bilans handlowy w stosunku do 2014 r. | Cztonkostwo w WTO, SADC (15 krajéw 280 min

ludzi), Tripartite Mechanism (26 panstw z: SADC,
COMESA, EAC), AGOA-TIFA z USA, Economic
Partnership Agreement miedzy Unig Europejskg
(27 Panstw), a krajami afrykanskimi, Krajami
Karaibow oraz Krajami Pacyfiku, Gtowne
Dwustronne Porozumienia: Portugalia, Chiny,
Brazylia, Republika Potudniowej Afryki.

11 | Wzrost dtugu zagranicznego i obnizenie rezerw Znaczny stopien otwartosci (101%) w poréwnaniu z
ztota. Brazylii (26%), RPA (65%), Portugalii (79%).

12 | Prognozy dot. rozwoju handlu na najblizsze lata Sektor naftowy (97% eksportu) sitg napedowg,
zaktadajg: obnizenie bilansu handlowego, nastepne bogactwo naturalne to diamenty —
zmniejszenie eksportu, ujemny rachunek dazenie do zwiekszenia eksportu w pozostatych
kapitatowy, zmniejszenie wydobycia ropy sektorach.
naftowej, zwiekszenie dtugu zagranicznego,
zmniejszenie rezerw zfota.

13 | Ograniczenia w zakresie transferéw Staty wzrost importu: produktéw naftowych;
zagranicznych w USD w celu odbudowania maszyn i urzadzen elektrycznych; samochoddw,
rezerw walutowych, kazdy przelew o wartosci samolotow i statkdw; zwierzat i produktow
wyzszej niz 300 tys. USD musi by¢ autoryzowany | spozywczych.
przez bank centralny, ktéry czesto opdznia
podobnie do bankéw komercyjnych, realizacje
ptatnosci.

14 | Trudnosci z wyegzekwowaniem naleznosci od Prognozy dot. rozwoju handlu zaktadajg wzrost
miejscowych partnerdw, szczegdlnie z sektora importu, dodatnie saldo obrotéw biezacych, brak
administracji publicznej, regulujacej naleznosci w | zagrozenia terroryzmu, zwiekszenie bezposrednich
walucie miejscowe;j. inwestycji zagranicznych, staty kurs AOA do USD.

15 | Wysoki poziom cen towardw i ustug — Luanda Brak formalnych barier dla towardw i ustug z
najdrozszym miastem swiata. Polski.

16 | Wys. koszty frachtu oraz procedur importowych. | Wzrost udziatu w PKB: rolnictwa, przemystu i
budownictwa w stosunku do lat poprzednich w
roku biezgcym.

17 | Prognoza spadku tempa wzrostu PKB, RTW PKB, Wzrost produkcji przemystowej rok do roku (241,2

samego PKB, PKB per capita, udziatu w PKB: w 2002 r. do 726 w 2017 r.)
rolnictwa, budownictwa i przemystu do 2020 r.

18 | Wzrost indeksu cen konsumenta CPI przy spadku | Staty wzrost sektora finansowo-bankowego,

koniunktury w przemysle. odzwierciedlony w wyraznym wzroscie stopy
depozytowej ludnosci, przy wysokiej stabilnosé¢
wskaznikéw, zaréwno pod wzgledem stosunku do
wyptacalnosci jak i edukacji transformacyjnej. Staty
wzrost operacji i realizowanych ptatnosci.

19 | 140. pozycja w rankingu konkurencyjnosci. Stabilny system podatkowy: podatek dochodowy

od os6b fizyczny odrebny dla 3 grup podatnikow
od 6,5% do 30%; podatek dochodowy od oséb
prawnych oddzielny dla 2 grup, wynosi 30%, ale w
sektorach: rolnym, akwakultury, hodowli drobiu,
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bydta, rybotéwstwa i lesnictwie; podatek
konsumpcyjny w miejsce VAT i obrotowego: 2-30%
od produktu pierwszej potrzeby i luksusowy,5-10%
od ustug; optata skarbowa 0,1-1% za czynnosci
administracyjne, umowy kredytowe, wykonanie
ustugi; podatek od nieruchomosci: 5% od wtasnej,
15% od wynajetej; podatek od przeniesienia
wiasnosci nieruchomosci — 2 wartosci
nieruchomosci.

20 | 164. pozycja w rankingu korupcji przy obnizonym | Zwolnienia podatkowe: zasitek na dzieci, dodatek
indeksie percepcji korupcji. na transport i wyzywienie, dodatek wakacyjny i

bozonarodzeniowy.

21 | 182. pozycja w rankingu tatwosci prowadzenia 6,5% podatku dla tych, ktérzy ptaca petng
biznesu. ksiegowosc¢.

22 | Duze obcigzenia portow i lotnisk powodujace Stabilne oprocentowanie kredytéw eksportowych
kilkumiesieczne opdznienia w dostawie towaru. przy stabilnym podatku dochodowych od oséb

fizycznych, od towardw i ustug, statych sktadkach
ubezpieczeniowych.

23 | Repatriacja zyskéw z angolskiego oddziatu Che¢ przyciggniecia do kraju mozliwie najwiekszej
zagranicznej spotki jest opodatkowana na liczby inwestoréw zagranicznych. Formalnie rowny
poziomie 10%. status inwestorow wewnetrznych i zagranicznych.

24 | Koniecznos$¢ zatwierdzenia przez Rade Ministrow | Sektory priorytetowe, w ktorych inwestorzy
inwestycji przemystu naftowego i diamentowego, | uprawnieni sg do zwolnien celnych, podatkowych i
oraz podejmowanych we wspotpracy z firmami innych przywilejéw: rolnictwo, budownictwo,
panstwowymi. energetyka i woda, infrastruktura, turystyka i

hotelarstwo, przemyst przetworczy, gérnictwo.

25 | Sektor telekomunikacyjny i pocztowy wymaga Zwolnienia i przywileje uzaleznione s3 od strefy
wiekszosciowego udziatu panstwa. ekonomicznej w ktdrej beda realizowane: A, B, C.

Najmniej rozwinieta strefa C moze liczy¢ na
najwiecej ulg.

26 | Ograniczenia dla sektorow: ropa i kruszce w Brak ograniczen w: sektorze handlu w zakresie
zakresie bankowosci, rolnictwo w zakresie zdrowia, w przemysle wytwérczym w zakresie
lesnictwa, zywy inwentarz w zakresie obstugi rynku nieruchomosci oraz w catosci sektora
rybotéwstwa, energia elektryczna i woda w edukacji.
zakresie robot drogowych — co najmniej 35%
kapitatu publicznego lub prywatnego Angoli, tyle
samo w hotelarstwie i turystyce w zakresie
telekomunikacji i ICT oraz w transporcie i
logistyce w zakresie mediow.

27 | Skomplikowane procedury: przy inwestycjach Rzad dysponuje rezerwg bezwzgledng na niektore
ponizej 10 min USD koniecznos¢ zgtoszenia za sektory uznane za strategiczne: produkcja i
posrednictwem UTAIP do ministerialnego sprzedaz materiatow wojskowych, bankowos¢
departamentu dziatalnosci dominujacej; powyzej | centralna, port i lotniska, podstawowa
10 miIn USD za posrednictwem UTIP do infrastruktura dla krajowej sieci
Prezydenta. telekomunikacyjne;j.

28 | Koniecznos¢ uzyskania Certyfikatu Mozliwos¢ przedstawienie wymaganych
Rejestracyjnego Inwestora Prywatnego (the dokumentdéw za posrednictwem Platformy
Private Investor Registration Certificate — CRIP), Cyfrowej dla Prywatnych Projektow
ktory poswiadcza przyznanie statusu Inwestora Inwestycyjnych, ktéra nalezy do Zintegrowanego
Prywatnego. Sytemu Zarzadzania Inwestycjami Prywatnymi

(SIGIP) umozliwiajgcego: redukcje biurokracji,
doktadniejsze monitorowania catego procesu — od
tworzenia aplikacji do analizy technicznej i
zatwierdzania projektow.

29 | Dtugi proces rozpatrywania projektu Wspieranie inwestycji przez 3 instytucje: APIEX -

inwestycyjnego: 5 dni na uzupetnienie

wspiera i udostepnia informacje inwestorom,
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niekompletnego projektu, 15 dni na korekte lub
zaniechanie dalszych krokdéw, 8 dni na wystanie
przez organ rozpatrujacy kopii projektu do
pozostatych departamentéw zaangazowanych w
jego rozpatrywanie, w tym do finansowego
celem uzyskania jego akceptacji, w ciggu 20 dni
po zatwierdzeniu pisemnym projektu powotanie
Komitetu Oceniajgcego celem wynegocjowania
klauzul umowy, 5-15 dni na zawnioskowanie o
dodatkowe dokumenty celem wynegocjowania
klauzul umowy, 10 dni na podjecie ostatecznej
decyzji, 3 dni na poinformowanie o odrzuceniu
inwestycji, 10 dni na poinformowanie o dacie
podpisania kontraktu przy pozytywnej ocenie
projektu, przekazanie PRIC i kopii kontraktu.

UTIP/ UTAIP — analiza i zatwierdzanie projektow,
UTIP/ UTAIP — monitorowanie i nadzér nad
projektami.

Dla projektéw powyzej 50 min USD kreujgcych
200-500 miejsc pracy w strefach A i B wtadza
wykonawcza ustanawia Komitet Negocjacyjny ds.
Zachet i Motywacji, ktéry w ciggu 30 dni negocjuje
zachety, a wciggu 45 dni zawiera umowe z
inwestorem, nastepnie w ciggu 60 dni
Ministerstwo Finansow udziela i ocenia system
Swiadczen podatkowych, a w ciggu 15 dni moze
wezwac o dodatkowe dokumenty.

30 | Tylko 25% drég posiada nawierzchnie Plan odbudowy gtéwnych tras transportowych,
utwardzong. Stan wiekszosci drég wymaga przede wszystkim przy udziale firm chinskich,
transportu samochodem terenowym. portugalskich i brazylijskich.

31 | Znaczgce zuzycie istniejgcego taboru powoduje Planowany jest rozwdj trzech korytarzy kolejowych
koniecznos¢ jego modernizacji i podwyzszenie z Malange, Lobito i Namibe, celem potaczenia
standarddw istniejacej sieci, tak by doréownywata | regionéw odcietych od morza i stymulacji rozwoju
standardom miedzynarodowym. regionalnego. Plan unifikacji trzech sieci

kolejowych istniejgcych w kraju oraz budowy
nowych linii kolejowych, przedtuzajacych istniejace
linie i taczacych je z sieciami kolejowymi sgsiednich
krajow.

32 | Sektor transportu morskiego i rzecznego podlega | Sie¢ portowa sktadajaca sie z 6 portow otwartych
koncesjom. na prywatne inwestycje z zakresu pomocy

technicznej i zaopatrzenia w sprzet. Zegluga
przybrzezna, jak i miedzynarodowy transport
morski nie podlegajg restrykcjom rzagdowym.

33 | Wysokie optaty za transport konteneréw z Mozliwos¢ ubezpieczenia towaru w porcie cargo
Wielkopolski przez Gdynie do Luandy w tym 0,12% od wartosci towaru przy min. ryczatcie 50 zt.
ustug portowych, optat celnych, wazenia w Czas transportu ok. 40 dni.
porcie, frachtu morskiego Gdynia-Luanda i optaty | Port z ustugg terminalowg w Luandzie.
dokumentacyjnej.

34 | Bez listu polecajacego rzadu angolskiego na Uzyskanie certyfikatéw importowych i wszelkich
odprawe towaru mozna czekac¢ 30 dni, a za kazdy | pozwolen na import w gestii odbiorcy.
dzien naliczana jest wysoka optata.

35 | Przetrzymywanie, sktadowanie i ewentualne Lokalny rynek lotniczy nie jest obarczony barierami
rewizje celne osobno wyliczane. natozonymi przez panstwo. Ustugi naziemne mogg

by¢ wykonywane przez prywatne firmy.
Dopuszczane sg prywatne inwestycje w procesie
modernizacji infrastruktury i przy dostarczaniu
ustug pomimo kontroli panstwa.

36 | Brak informacji o mozliwosciach inwestycyjnych 4 miedzynarodowe porty lotnicze i 22 lotniska

poza 3 prowincjami wskazanymi przez strone
rzagdowa: Luanda, Malanje i Huila

krajowe.
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ANALIZA PEST
Otoczenie polityczne
Czynniki wptywajgce na atrakcyjnosc¢ Angoli Waga Sita Suma
wptywu
1. Po wyborach w 2017 r. nowe wtadze chcg pokazac sie od najlepszej 0,20 3 0,6
strony.
2. | Otwartos¢ na wspofprace zagraniczng 0,10 3 0,3
3. Bez listu polecajgcego rzgdu angolskiego na odprawe towaru mozna 0,01 -2 -0,02
czekac 30 dni, a za kazdy dzien naliczana jest wysoka optata.
4. Brak informacji o mozliwosciach inwestycyjnych poza 3 prowincjami 0,05 -1 -0,05
wskazanymi przez strone rzgdowa: Luanda, Malanje i Huila.
5. Dtugi proces rozpatrywania projektu inwestycyjnego. 0,05 -1 -0,05
6. Wspieranie inwestycji przez 3 instytucje: APIEX, UTIP i UTAIP. 0,05 2 0,10
7. Lokalny rynek lotniczy nie jest obarczony barierami natozonymi przez 0,01 1 0,01

panstwo. Dopuszczane sg prywatne inwestycje w procesie modernizacji
infrastruktury i przy dostarczaniu ustug pomimo kontroli panstwa.

8. | Zegluga przybrzeina, jak i miedzynarodowy transport morski nie 0,02 3 0,06
podlegaja restrykcjom rzgdowym.
9. Konieczno$¢ uzyskania Certyfikatu Rejestracyjnego Inwestora 0,10 -1 -0,10

Prywatnego (the Private Investor Registration Certificate — CRIP), ktéry
poswiadcza przyznanie statusu Inwestora Prywatnego.

10. | Rzad dysponuje rezerwg bezwzgledng na niektdre sektory uznane za 0,20 3 0,60
strategiczne: produkcja i sprzedaz materiatow wojskowych, bankowos¢
centralna, port i lotniska, podstawowa infrastruktura dla krajowe;j sieci
telekomunikacyjnej.

11. | Brak formalnych barier dla towardéw i ustug z Polski. 0,20 3 0,60
12. | Cztonkostwo w WTO, SADC (15 krajéw 280 mln ludzi), Tripartite 0,01 3 0,03
Mechanism (26 panstw z: SADC, COMESA, EAC), AGOA-TIFA z USA,
Economic Partnership Agreement miedzy Unig Europejskg (27 Panstw), a
krajami afrykanskimi, Krajami Karaibéw oraz Krajami Pacyfiku, Gtéwne
Dwustronne Porozumienia: Portugalia, Chiny, Brazylia, Republika
Potudniowe]j Afryki.

Suma | 1

Otoczenie ekonomiczne

Czynniki wptywajgce na atrakcyjnos¢ Angoli

1. Wysoka stopa bezrobocia — ok. 26,5%. 0,02 -2 -0,04
2. Staty spadek ptac minimalnych wysoko wykwalifikowanej kadry przy 0,02 -2 -0,04
statym poziomie ptac minimalnych nisko wykwalifikowanych
pracownikow.

3. Tylko 6 partneréw w eksporcie: Chiny, Indie, USA, Hiszpania, Francja, 0,04 3 0,12
RPA. Najwiekszy partner Chiny nie spetnia oczekiwan pod wzgledem
jakosciowym i braku gwarancji na ustugi.

4. | Wysoka inflacja przy statym wzroscie wskaznika cen produkcyjnych. 0,02 -1 -0,02

5. | Spadek inflacji zywnosci z 43,25% w 2016 r. do 10% w 2018 r. przy 0,02 1 0,02
obnizajacej sie stopie miesiecznej inflacji

6. Staty wzrost ptacy minimalnej do 2016 r. z poziomu 7420 AOA (ok. 36 0,02 -1 -0,02
USD) do 16000 AOA (ok. 77 USD) w 2018 r.

7. Obnizenie stopy depozytowej 0 1,5% w stosunku do roku 2016, 0,02 2 0,04

zmniejszenie rezerw celowych o ok. 25% - stymulacja polityki
monetarne;.
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8. | Tylko 7 partneréw w imporcie: Chiny, Portugalia, Korea Ptd., USA, UK, 0,04 3 0,12
Francja, RPA. Najwiekszy Chiny nie spetnia oczekiwan pod wzgledem
jakosciowym i braku gwarancji na ustugi.
9. | Niska ocena w rankingu kwalifikacji panistw pod wzgledem ryzyka 0,04 |-3 -0,12
inwestycyjnego OECD — 6.
10. | Krajowy rynek o znaczgcym rozmiarze, brama otwierajgca dostep do 0,04 3 0,12
regionu Afryki Potudniowej, znaczacy gracz na rynku energetycznym.
11. | Wzrost stopy miedzybankowej i stop procentowych. 0,03 -2 -0,06
12. | Tendencje wzrostowe w skumulowanych inwestycjach w kraju i za 0,01 1 0,01
granicg na przestrzeni ostatnich 4 lat.
13. | Zmniejszenie udziatu kredytow dla sektora prywatnego, dla bankdéw i 0,03 -3 -0,09
podazy pienigdza.
14. | Utrzymujaca sie na statym poziomie stopa pozyczkowa — 20% 0,03 1 0,03
15. | Obnizony bilans handlowy w stosunku do 2014 r. 0,02 -1 -0,02
16. | Wzrost dtugu zagranicznego i obnizenie rezerw zfota. 0,04 -3 -0,12
17. | Prognozy dot. rozwoju handlu na najblizsze lata zaktadajg: obnizenie 0,04 -3 -0,12
bilansu handlowego, zmniejszenie eksportu, ujemny rachunek
kapitatowy, zmniejszenie wydobycia ropy naftowej, zwiekszenie dtugu
zagranicznego, zmniejszenie rezerw zfota.
18. | Sektor naftowy (97% eksportu) sita napedowa, nastepne bogactwo 0,04 3 0,12
naturalne to diamenty — dazenie do zwiekszenia eksportu w pozostatych
sektorach.
19. | Ograniczenia w zakresie transferéw zagranicznych w USD w celu 0,05 -3 -0,15
odbudowania rezerw walutowych, kazdy przelew o wartosci wyzszej niz
300 tys. USD musi by¢ autoryzowany przez bank centralny, ktory czesto
opdznia podobnie do bankéw komercyjnych, realizacje ptatnosci.
20. | Staty wzrost importu: produktéw naftowych; maszyn i urzadzen 0,03 3 0,09
elektrycznych; samochoddw, samolotow i statkow; zwierzat i produktow
spozywczych.
21. | Prognozy dot. rozwoju handlu zaktadajg wzrost importu, dodatnie saldo 0,02 2 0,04
obrotéw biezacych, brak zagrozenia terroryzmu, zwiekszenie
bezposrednich inwestycji zagranicznych, staty kurs AOA do USD
22. | Wysoki poziom cen towardw i ustug — Luanda najdrozszym miastem 0,03 -2 -0,06
Swiata.
23. | Wzrost udziatu w PKB: rolnictwa, przemystu i budownictwa w stosunku 0,02 2 0,04
do lat poprzednich w roku biezgcym.
24. | Prognoza spadku tempa wzrostu PKB, RTW PKB, samego PKB, PKB per 0,02 -1 -0,02
capita, udziatu w PKB: rolnictwa, budownictwa i przemystu do 2020 r.
25. | Wzrost produkcji przemystowej rok do roku (241,2 w 2002 r. do 726 w 0,03 2 0,06
20177r.)
26. | Wzrost indeksu cen konsumenta CPI przy spadku koniunktury w 0,02 -1 -0,02
przemysle.
27. | Staty wzrost sektora finansowo-bankowego, odzwierciedlony w 0,04 2 0,08
wyraznym wzroscie stopy depozytowej ludnosci, przy wysokiej stabilnosé
wskaznikow, staty wzrost operacji i realizowanych ptatnosci
28. | 140. pozycja w rankingu konkurencyjnosci — staby wynik. 0,02 -2 -0,04
29. | Stabilny system podatkowy 0,03 2 0,06
30. | 182. pozycja w rankingu tatwosci prowadzenia biznesu - staby wynik. 0,02 -2 -0,04
31. | Stabilne oprocentowanie kredytéw eksportowych przy stabilnym 0,03 2 0,06
podatku dochodowych od osdb fizycznych, od towardw i ustug, statych
sktadkach ubezpieczeniowych.
32. | Repatriacja zyskow z angolskiego oddziatu zagranicznej spofki jest 0,02 -2 -0,04
opodatkowana na poziomie 10%.
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33.

Chec przyciagniecia do kraju mozliwie najwiekszej liczby inwestoréw
zagranicznych. Formalnie rowny status inwestoréw wewnetrznych i
zagranicznych.

0,05

0,15

34.

Sektory priorytetowe, w ktérych inwestorzy uprawnieni sg do zwolnien
celnych, podatkowych i innych przywilejéow: rolnictwo, budownictwo,
energetyka i woda, infrastruktura, turystyka i hotelarstwo, przemyst
przetworczy, gornictwo.

0,03

0,06

35.

Zwolnienia i przywileje uzaleznione sg od strefy ekonomicznej w ktoérej
beda realizowane: A, B, C. Najmniej rozwinieta strefa C moze liczyé na
najwiecej ulg.

0,02

0,04

Suma

Otoczenie spoteczne

Czynniki wptywajgce na atrakcyjnos¢ Angoli

Sita
wplywu

Suma

1. Mtodzi ludzie stale podnoszgcy swoje kompetencje. Wysokie 0,05 3 0,45
zainteresowanie wymiang studencka, odptatnymi stazami w Polsce.

2. | Trudnosci z wyegzekwowaniem naleznosci od miejscowych partnerdw, 0,10 -2 -0,10
szczegolnie z sektora administracji publicznej — mentalnosc.

3. | Znaczny stopien otwartosci (101%) w poréwnaniu z Brazylii (26%), RPA 0,15 3 0,45
(65%), Portugalii (79%).

4. Edukacja transformacyjna na wysokim poziomie. 0,05 2 0,10

5. 164. pozycja w rankingu korupcji przy obnizonym indeksie percepcji 0,05 -2 -0,10
korupcji — mentalnos¢.

6. Brak zagrozenia terroryzmem. 0,05 1 0,05

7. | Zwolnienia podatkowe: zasitek na dzieci, dodatek na transport i 0,10 2 0,20
wyzywienie, dodatek wakacyjny i bozonarodzeniowy, za ptacenie petnej
ksiegowosci.

8. | Swieta wypadajace podobnie jak w Polsce, réwniez? dni wolne od pracy. 0,05 -1 -0,05

9. | Obecnosc szarej strefy — brak surowych kar. 0,10 -1 0,10

10. | Zapotrzebowanie na edukacje, niski odsetek osdb z wyksztatceniem 0,05 2 0,10
wyzszym.

12. | Rasizm pokolonialny — koniecznos$¢ posredniczenia w negocjacjach 0,15 -3 -0,45
inwestycyjnych za pomocng miejscowego zaufanego przedstawiciela.

13. | Nastawienie na klanowos¢, dtugie badanie drugiej strony, koniecznos¢ 0,10 -2 -0,20
wielu spotkan przed podpisaniem kontraktu.

Suma | 1

Otoczenie technologiczne

Czynniki wptywajgce na atrakcyjnos¢ Angoli

Ograniczenia w zakresie transferéw zagranicznych w USD w celu
odbudowania rezerw walutowych, kazdy przelew o wartosci wyzszej niz
300 tys. USD musi by¢ autoryzowany przez bank centralny, ktéry czesto
opdznia podobnie do bankéw komercyjnych, realizacje ptatnosci.

0,1

Sektor telekomunikacyjny i pocztowy wymaga wiekszosciowego udziatu
panstwa.

0,1

W zakresie telekomunikacji i ICT oraz w transporcie i logistyce w zakresie
mediéw — koniecznos$¢ 35% kapitatu miejscowego.

0,1

Mozliwos¢ przedstawienia wymaganych dokumentéw za posrednictwem
Platformy Cyfrowej dla Prywatnych Projektow Inwestycyjnych, ktéra
nalezy do Zintegrowanego Sytemu Zarzadzania Inwestycjami Prywatnymi
(SIGIP) umozliwiajgcego: redukcje biurokracji, doktadniejsze

0,1
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monitorowanie catego procesu — od tworzenia aplikacji do analizy
technicznej i zatwierdzania projektow.

5. | Otwartos¢ na rozwéj technologiczny, wszyscy mieszkancy maja telefony | 0,1 3 0,3
komdrkowe i obstuguja za ich pomoca m.in. aplikacje bankowe, ptatnicze
itp.

6. Koniecznos¢ uzyskania Certyfikatu Rejestracyjnego Inwestora 0,05 2 0,1

Prywatnego (the Private Investor Registration Certificate — CRIP), ktéry
poswiadcza przyznanie statusu Inwestora Prywatnego — elektroniczna
rejestracja, nowoczesny system.

7. | Tylko 25% drég posiada nawierzchnie utwardzong. Stan wiekszosci drég | 0,05 -2 -0,10
wymaga transportu samochodem terenowym — przestarzata technologia
chinska.

8. | Znaczace zuzycie istniejgcego taboru powoduje koniecznosc¢ jego 0,05 -1 -0,05

modernizacji i podwyzszenie standardow istniejgcej sieci, tak by
doréwnywata standardom miedzynarodowym — nie spetniajg oczekiwan
europejskich.

9. Planowany jest rozwéj trzech korytarzy kolejowych z Malange, Lobito i 0,05 3 0,15
Namibe, celem pofaczenia regionéw odcietych od morza i stymulacji
rozwoju regionalnego oraz budowa nowych linii kolejowych,
przedtuzajacych istniejgce linie i taczgcych je z sieciami kolejowymi
sasiednich krajow.

10. | Siec¢ portowa sktadajaca sie z 6 portdw otwartych na prywatne 0,05 2 0,10
inwestycje z zakresu pomocy technicznej i zaopatrzenia w sprzet.

11. | Rzagdowa rezerwa bezwzgledna na podstawowsg infrastrukture dla 0,10 2 0,20
krajowe;j sieci telekomunikacyjne;j.

12. | Port z ustugg terminalowg w Luandzie. 0,05 2 0,10

13. | Dopuszczane sg prywatne inwestycje w procesie modernizacji 0,05 1 0,05
infrastruktury.

14. | 4 nowoczesne miedzynarodowe porty lotnicze i 22 lotniska krajowe. 0,05

Suma | 1

ANALIZA SWOT
WYZWANIA POLITYCZNE

Silne strony (Strengths) Waga Suma Stabe strony

(Weaknesses)
Otwartoéé na 3 0,3 0,9 Koniecznos$é -1 0,5 -0,5
wspotprace zagraniczna. uzyskania Certyfikatu

Rejestracyjnego

Inwestora

Prywatnego.
Wspieranie inwestycji 2 0,2 0,4 Dtugi proces -2 0,5 -1
przez 3 instytucje: APIEX, rozpatrywania
UTIP i UTAIP. projektu

inwestycyjnego.
Dopuszczalne sg 1 0,2 0,2

prywatne inwestycje w
procesie modernizacji
infrastruktury i przy
dostarczaniu ustug.
Rzad dysponuje rezerwg | 3 0,3 0,9
bezwzgledng na niektoére
sektory uznane za
strategiczne.

Suma | 1 0,6 Suma | 1 -0,75
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SAMORZAD WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGD

WYZWANIA POLITYCZNE

Waga

Suma
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Che¢ pokazania sie od 0,2 0,6 Brak informacji o -1 0,2 -0,2
najlepszej strony przez mozliwosciach
nowe witadze. inwestycyjnych poza

3 prowincjami.
Zegluga przybrzeina, jak 0,2 0,6 | Koniecznos¢ 2 0,4 0,8
i miedzynarodowy posiadania listu
transport morski nie polecajgcego rzadu
podlegaja restrykcjom angolskiego celem
rzagdowym. unikniecie 30-dniowej

odprawy.
Brak formalnych barier 0,3 0,9 Naliczanie odsetek za | -2 0,4 -0,8
dla towardw i ustug z kazdy dzien zwtoki
Polski. przy odprawie.
Cztonkostwo w wielu 0,3 0,9
organizacjach
miedzynarodowych
zwieksza mozliwosé
szerszego zasieg ustug.

Suma | 1 0,75 Suma | 1 -0,6

Atrakcyjnosé rynkowa = O/(0+T) =0,75/(0,75+0,6) = 0,75/1,35 = 0,56

Pozycja rynkowa = S/(S+W)=0,6/(0,6+0,75)=0,6/1,35=0,44

S

w

Pozycja mini-maxi oznacza przewage szans nad zagrozeniami, ale niestety rowniez przewage stabych
stron panstwa nad mocnymi. Dziatania powinny zmierza¢ do poprawienia kondycji w obszarach
niewydolnych (niekonkurencyjnych), gdy bez takich radykalnych posunie¢ wykorzystanie okazji
rynkowych nie bedzie mozliwe.

Prawdopodobieristwo Sukcesu Strategicznego PSS=(AR+PR)/2=(0,56+0,44)/2=0,50

Graniczna wartosc réwna sie 0,5 czyli na granicy osiggniecia sukcesu strategicznego — dziatalnos¢ w
oparciu o czynniki wyszczegdlnione w analizie jest dla firmy obarczona znacznym ryzykiem.
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Analiza drzewa probleméw dla obszaru politycznego:

1. Otwartos$¢ na wspédtprace zagraniczna.

2. Wspieranie inwestycji przez 3 instytucje: APIEX, UTIP i UTAIP.

3. Dopuszczalne sg prywatne inwestycje w procesie modernizacji infrastruktury i przy
dostarczaniu ustug.

4. Rzad dysponuje rezerwg bezwzgledna na niektére sektory uznane za strategiczne.

5. Koniecznos¢ uzyskania Certyfikatu Rejestracyjnego Inwestora Prywatnego.

6. Dtugi proces rozpatrywania projektu inwestycyjnego.

7. Chec pokazania sie od najlepszej strony przez nowe wifadze.

8. Zegluga przybrzeina, jak i miedzynarodowy transport morski nie podlegajg restrykcjom

rzgdowym.

9. Brak formalnych barier dla towardw i ustug z Polski.

10. Cztonkostwo w wielu organizacjach miedzynarodowych zwieksza mozliwos¢ szerszego
zasiegu ustug.

11. Brak informacji o mozliwosciach inwestycyjnych poza 3 prowincjami.

12. Konieczno$¢ posiadania listu polecajgcego rzgdu angolskiego celem unikniecie 30-dniowej
odprawy.

13. Naliczanie odsetek za kazdy dzien zwtoki przy odprawie.

Analiza relacji:

1 2 3 4 ) 6 7 8 9

1 X 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 7
2 0 X 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 6
3 1 1 X 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 6
4 1 0 1 X 0 0 1 0 0 0 1 1 0 5
) 1 1 1 0 X 1 0 0 0 0 0 0 0 4
6 0 0 1 1 1 X 1 0 0 1 0 0 1 6
7 1 1 1 1 0 0 X 1 1 1 0 0 0 7
8 1 0 1 0 0 0 1 X 1 1 0 1 0 6
9 1 1 1 1 0 0 1 1 X 1 0 0 0 7
10 1 0 1 1 0 0 1 1 1 X 0 0 0 6
11 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 X 0 0 5
12 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 X 0 7
13 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 1 X 6
S 10 6 9 7 4 4 10 6 9 7 2 3 1 X
a
Czynnik/wptyw \ Grupa najwyisza Grupa wysoka
Poza zasiegiem wptywu witadz 9 - Brak formalnych barier dla

towardw i ustug z Polski.
Istnieje wptyw wtadz 1 - Otwartos¢ na wspotprace 12 - Koniecznos$¢ posiadania listu

zagraniczna. polecajgcego rzagdu angolskiego

7 - Chec pokazania sie od celem unikniecie 30-dniowej

najlepszej strony przez nowe odprawy.

wtadze.

3 - Dopuszczalne sg prywatne

inwestycje w procesie
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modernizacji infrastruktury i przy
dostarczaniu ustug.

Problem kluczowy sformutowano na podstawie czynnikdw lezgcych w zasiegu wptywu wtadz taczac
czynniki 12 i 3 odnoszac je do najwyzej ocenionych czynnika nr1i7.

Problem kluczowy:

Otwartos¢ na wspotprace zagraniczng zwigzana z checig pokazania sie od najlepszej strony przez
nowe wtadze warunkuje prywatne inwestycje w procesie modernizacji infrastruktury i przy
dostarczaniu ustug koniecznoscig posiadania listu polecajgcego rzadu angolskiego celem unikniecia
30-dniowej odprawy.

Rozwigzanie problemu:

Przyspieszenie wydawania listow polecajgcych przez rzad angolski celem unikniecia 30-dniowej
odprawy zwiekszy ilos¢ prywatnych inwestycji w procesie modernizacji infrastruktury i

WYZWANIA EKONOMICZNE

Silne strony (Strengths) Waga Suma Stabe strony

(WEELGEST)
Krajowy rynek o 3 0,2 0,6 Kazdy przelew o -3 0,3 -0,9
zZnaczacym rozmiarze. wartosci wyzszej niz

300 tys. USD musi by¢

autoryzowany przez

bank centralny.
Sektor naftowy (97% 3 0,3 0,9 Wzrost dtugu -3 0,4 -1,2
eksportu) sitag napedowa, zagranicznego i
nastepne bogactwo obnizenie rezerw
naturalne to diamenty. zfota.
Formalnie réwny status 3 0,2 0,6 Ograniczenia w -3 0,3 -0,9
inwestoréw zakresie transferow
wewnetrznych i zagranicznych w USD
zagranicznych. w celu odbudowania

rezerw walutowych.
Znaczacy gracznarynku | 3 0,3 0,9
energetycznym.

Suma | 1 0,75 Suma | 1 -1

WYZWANIA EKONOMICZNE

Sita
wptywu
Tylko 6 partnerow w 3

Szanse (Opportunities) Waga Suma Zagrozenia (Threats)

0,2 0,6 Prognozy dot. -3 0,2

eksporcie: Chiny, Indie,
USA, Hiszpania, Francja,
RPA. Najwiekszy partner
Chiny nie spetnia
oczekiwan pod
wzgledem jakosciowym i
braku gwarancji na
ustugi.

rozwoju handlu na
najblizsze lata
zaktadaja: obnizenie
bilansu handlowego,
zmniejszenie
eksportu, ujemny
rachunek kapitatowy,
zmniejszenie
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wydobycia ropy

naftowej, zwiekszenie

dtugu zagranicznego,

zmniejszenie rezerw

ztota.
Tylko 7 partneréw w 3 0,2 0,6 Zmniejszenie udziatu | -2 0,3 -0,6
imporcie: Chiny, kredytéw dla sektora
Portugalia, Korea Ptd., prywatnego i dla
USA, UK, Francja, RPA. bankdéw.
Najwiekszy Chiny nie
spetnia oczekiwan pod
wzgledem jakosciowym i
braku gwarancji na
ustugi.
Brama otwierajaca 3 0,2 0,6 Niska ocena w -3 0,3 -0,9
dostep do regionu Afryki rankingu kwalifikacji
Potudniowej panstw pod

wzgledem ryzyka

inwestycyjnego OECD

- 6.
Dazenie do zwiekszenia 3 0,2 0,6 Ryzyko opdznienia -3 0,1 -0,3
eksportu w pozostatych realizacji ptatnosci
sektorach. podobnie do bankéw

komercyjnych.
Chec przyciggniecia do 3 0,2 0,6 Zmniejszenie podazy -1 0,1 -0,1
kraju mozliwie pienigdza.
najwiekszej liczby
inwestoréw
zagranicznych.

Suma | 1 0,6 Suma | 1 -0,5

Atrakcyjnos¢ rynkowa = O/(0+T) =0,6/(0,6+0,5) = 0,6/1,1 = 0,66
Pozycja rynkowa = S/(S+W)=0,75/(0,75+1,00)=0,75/1,75=0,43

S

W

Pozycja minii-maxi oznacza przewage szans nad zagrozeniami, ale niestety rowniez przewage stabych
stron nad mocnymi. Dziatania powinny zmierza¢ do poprawienia kondycji w obszarach niewydolnych
(niekonkurencyjnych), gdyz bez takich posunie¢ wykorzystanie okazji rynkowych nie bedzie mozliwe.
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Prawdopodobieristwo Sukcesu Strategicznego PSS=(AR+PR)/2=(0,66+0,43)/2=0,55

PSS przekracza o 0,05 graniczng wartos¢, a wiec proponowane dziatania s3 powyzej granicy
osiggniecia sukcesu strategicznego — dziatalno$¢ w oparciu o czynniki wyszczegélnione w analizie jest
obarczona srednim ryzykiem.

Analiza drzewa probleméw dla obszaru ekonomicznego:

1. Krajowy rynek o znaczacym rozmiarze.

2. Sektor naftowy (97% eksportu) i diamenty sitg napedows.

3. Formalnie réwny status inwestorow wewnetrznych i zagranicznych.

4. Znaczacy gracz na rynku energetycznym.

5. Kazdy przelew o wartosci wyzszej niz 300 tys. USD musi by¢ autoryzowany przez bank
centralny.

6. Wozrost dtugu zagranicznego i obnizenie rezerw zfota.

7. Ograniczenia w zakresie transferow zagranicznych w USD w celu odbudowania rezerw
walutowych.

8. Tylko 6 partneréw w eksporcie, przy czym gt. partner Chiny nie spetnia oczekiwan
jakosciowych co stwarza mozliwos¢ wejscia na jego miejsce.

9. Tylko 7 partneréw w imporcie, przy czym gt. partner Chiny nie spetnia oczekiwan
jakosciowych co stwarza mozliwos¢ wejscia na jego miejsce.

10. Brama otwierajgca dostep do regionu Afryki Potudniowej.

11. Dazenie do zwiekszenia eksportu w pozostatych sektorach.

12. Chec przyciggniecia do kraju mozliwie najwiekszej liczby inwestorow zagranicznych.

13. Prognozy dot. rozwoju handlu na najblizsze lata zaktadaja: obnizenie bilansu handlowego,
zmniejszenie eksportu, ujemny rachunek kapitatowy, zmniejszenie wydobycia ropy naftowej,
zwiekszenie dtugu zagranicznego, zmniejszenie rezerw ztota.

14. Zmniejszenie udziatu kredytéw dla sektora prywatnego i dla bankéw.

15. Niska ocena w rankingu kwalifikacji panstw pod wzgledem ryzyka inwestycyjnego OECD — 6.

16. Ryzyko opdznienia realizacji ptatnosci podobnie do bankéw komercyjnych.

17. Zmniejszenie podazy pienigdza.

Analiza relacji:

10 11 12 13
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0 1 1 0|1 1 ]1 |1 1 1 1 0 1 X 1 1 1 13
0 0 0 0 |1 1|1 |1 1 0 0 1 1 1 X 0 0 8
0 1 1 0 |1 o1 1 1 0 1 1 1 1 1 X 1 12
1 1 1 0 |1 1|11 (1 1 0 1 1 1 1 1 1 X 14
SIgEl 11 |12 (12 |8 |10 |9 |9 |14 |14 | 8 13 |14 |11 |11 |11 | 8 7 X

Czynnik/wptyw
Poza zasiegiem wptywu wiadz

Grupa najwyzsza
17-Zmniejszenie podazy
pienigdza.

Grupa wysoka
13-Prognozy dot. rozwoju handlu
na najblizsze lata zaktadaja:
obnizenie bilansu handlowego,
zmniejszenie eksportu, ujemny
rachunek kapitatowy,
zmniejszenie wydobycia ropy
naftowej, zwiekszenie dtugu
zagranicznego, zmniejszenie
rezerw ztota.
14-Zmniejszenie udziatu kredytow
dla sektora prywatnego i dla
bankow.

Istnieje wptyw wtadz

12-Che¢ przyciagniecia do kraju
mozliwie najwiekszej liczby
inwestoréw zagranicznych.
8-tylko 6 partneréw w eksporcie,
przy czym gt. partner Chiny nie
spetnia oczekiwan jakosciowych
co stwarza mozliwos¢ wejscia na
jego miejsce.

9. Tylko 7 partneréw w imporcie,
przy czym gt. partner Chiny nie
spetnia oczekiwan jakosciowych
co stwarza mozliwos¢ wejscia na
jego miejsce.

11-Dazenie do zwigkszenia
eksportu w pozostatych
sektorach.

Problem kluczowy sformutowano na podstawie czynnikow lezgcych w zasiegu wptywu wtadz taczac
czynniki 8, 9 i 11 odnoszac je do najwyzej ocenionego czynnika nr 12.

Problem kluczowy:

sektorach.

Rozwigzanie problemu:

Niewielu partneréw w eksporcie i imporcie powoduje chec¢ przyciggniecia do kraju mozliwie
najwiekszej liczby inwestoréw zagranicznych i dgzenie do zwiekszenia eksportu w pozostatych

Zwiekszenie eksportu w pozostatych sektorach poprzez nawigzanie wspdtpracy z nowymi




Silne strony (Strengths)
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WYZWANIA SPOLECZNE

Waga

Suma

Stabe strony
(Weaknesses)

Wielkopolski

Fundusz Rozwoju

Spdtka Somorzgdu Wojewddztwo Wielkopolskiego

Mtodzi ludzie stale 3 0,3 0,9 Trudnoéci z -2 0,2 -0,4
podnoszacy swoje wyegzekwowaniem
kompetencje. naleznosci od

miejscowych

partneréw,

szczegdlnie z sektora

administracji

publiczne;j.
Znaczny stopien 3 0,3 0,9 164. pozycja w -2 0,2 -0,4
otwartosci w rankingu korupcji przy
poréwnaniu do Brazylii, obnizonym indeksie
RPA i Portugalii. percepcji korupcji.
Edukacja 2 0,2 0,4 Nastawienie na -2 0,2 -0,4
transformacyjna na klanowos¢, dtugie
wysokim poziomie. badanie drugiej

strony, koniecznosc

wielu spotkan przed

podpisaniem

kontraktu.
Zwolnienia podatkowe: 2 0,2 04 Rasizm pokolonialny — | -3 0,4 -1,2
zasitek na dzieci, koniecznos¢
dodatek na transport i posredniczenia w
wyzywienie, dodatek negocjacjach
wakacyjny i inwestycyjnych za
bozonarodzeniowy, za pomocng
ptacenie petnej miejscowego
ksiegowosci. zaufanego

przedstawiciela.

Suma | 1 0,65 Suma | 1 -0,6

Szanse (Opportunities)

WYZWANIA SPOLECZNE

Waga

Suma

Zagrozenia (Threats)

Wysokie 3 0,4 1,2 Obecnosé szarej -1 0,6 -0,06
zainteresowanie strefy — brak
wymiang studencka, surowych kar.
odpfatnymi stazami w
Polsce.
Brak zagrozenia 1 0,2 0,2 Swieta wypadajace -1 0,4 -0,4
terroryzmem. podobnie jak w

Polsce, rowniez dni

wolne od pracy —

ryzyko braku sity

roboczej i chetnych

na ustugi
Zapotrzebowanie na 2 0,4 0,8
edukacje, niski odsetek
0s6b z wyksztatceniem
wyzszym.

Suma | 1 0,73 Suma | 1 -0,5
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Atrakcyjnosé rynkowa = O/(0+T) =0,73/(0,73+0,5) = 0,73/1,23 = 0,59

Pozycja rynkowa = S/(S+W)= 0,65/(0,65+0,60)=0,65/1,25=0,52

S

w

Pozycja maxi-maxi oznacza uprzywilejowang pozycje na rynku. Wystepuje przewaga mocnych stron
nad stabymi i szans nad zagrozeniami. Strategia powinna is¢ w kierunku utrzymania tej pozycji.

Prawdopodobieristwo Sukcesu Strategicznego PSS=(AR+PR)/2=(0,59+0,52)/2=0,56

PSS przekracza o 0,06 graniczng wartos¢, a wiec proponowane dziatania s3 powyzej granicy
osiggniecia sukcesu strategicznego — dziatalnos¢ w oparciu o czynniki wyszczegdlnione w analizie jest
obarczona srednim ryzykiem.

Analiza drzewa probleméw dla obszaru spotecznego:

Pwhpe

10.
11.
12.
13.

Mtodzi ludzie stale podnoszgcy swoje kompetencje.

Znaczny stopien otwartosci w poréwnaniu do Brazylii, RPA i Portugalii.

Edukacja transformacyjna na wysokim poziomie.

Zwolnienia podatkowe: zasitek na dzieci, dodatek na transport i wyzywienie, dodatek wakacyjny
i bozonarodzeniowy, za ptacenie petnej ksiegowosci.

Trudnosci z wyegzekwowaniem naleznosci od miejscowych partneréw, szczegdlnie z sektora
administracji publicznej.

164. pozycja w rankingu korupcji przy obnizonym indeksie percepcji korupciji.

Nastawienie na klanowos¢, dtugie badanie drugiej strony, koniecznos$¢ wielu spotkan przed
podpisaniem kontraktu.

Rasizm pokolonialny — konieczno$¢ posredniczenia w negocjacjach inwestycyjnych za pomocng
miejscowego zaufanego przedstawiciela.

Wysokie zainteresowanie wymiang studencka, odptatnymi stazami w Polsce.

Brak zagrozenia terroryzmem.

Zapotrzebowanie na edukacje, niski odsetek osdb z wyksztatceniem wyzszym.

Obecnosc szarej strefy — brak surowych kar.

Swieta wypadajace podobnie jak w Polsce, réwniez dni wolne od pracy — ryzyko braku sity
roboczej i chetnych na ustugi.
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Analiza relacji:

1 p 3 4

(6]
(o))
~
(o]
(Vo]

1 X 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 7
2 1 X 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 6
3 1 1 X 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 7
4 1 1 0 X 1 1 1 0 0 0 1 1 0 7
) 0 0 0 1 X 1 1 1 1 0 0 1 0 6
6 0 1 0 1 1 X 1 1 1 0 1 1 0 8
7 0 1 0 0 1 1 X 1 0 0 0 1 0 5
8 0 1 0 0 1 1 1 X 1 0 0 0 0 5
9 1 1 0 0 0 0 0 0 X 1 1 0 0 4
10 1 1 0 0 0 0 0 0 1 X 0 1 0 4
11 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 X 1 1 9
12 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 X 1 9
13 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 X 4
Suma 7 10 4 4 7 7 7 5 8 5 7 8 2 X

Czynnik/wptyw
Poza zasiegiem wptywu witadz

Grupa najwyzsza
11-Zapotrzebowanie na edukacje,
niski odsetek oséb z
wyksztatceniem wyzszym.

Grupa wysoka
9-Wysokie zainteresowanie
wymiang studencka, odptatnymi
stazami w Polsce.

Istnieje wptyw wtadz

2-Znaczny stopien otwartosci w
poréwnaniu do Brazylii, RPA i
Portugalii.

12-Obecnosc szarej strefy — brak
surowych kar.

6-164. pozycja w rankingu
korupcji przy obnizonym indeksie
percepcji korupcji.

Problem kluczowy sformutowano na podstawie czynnikéw lezgcych w zasiegu wptywu wtadz taczac
czynniki 12 i 3 odnoszac je do najwyzej ocenionych czynnika nr1i7.

Problem kluczowy:

otwartosci.

Rozwigzanie problemu:

inwestycje zagraniczne.

Obecnosc szarej strefy i wysoki wskaznik korupcji mogg wptyngé na ograniczenie stopnia

Walka z korupcjg i szarg strefg wptynie na utrzymanie dotychczasowego stopnia otwartosci na

Silne strony (Strengths) Sita

WYZWANIA TECHNOLOGICZNE

Waga Suma Stabe strony

wptywu

(Weaknesses)

Nowoczesne systemy do | 3 0,3 0,9 Ograniczenia w -2 0,3 -0,6
aplikacji, analizy techn. zakresie transferow

zagranicznych w USD
22 lotniska krajowe i 4 3 0,3 0,9 Wymagana wigkszo$¢ | -2 0,3 -0,6
miedzynar. porty lotn. udziatéw panstwa
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elektroniczna rejestracja 0,2 0,4 Koniecznos$¢ 35% -2 0,3 -0,6
inwestycji kapitatu miejscowego
Port z ustuga 0,2 0,4 25% drég posiada -2 0,1 -0,2
terminalowg nawierz. utwardzong

Suma | 1 0,7 Suma | 1 -0,5

Szanse
(Opportunities)

WYZWANIA TECHNOLOGICZNE

\VET-£]

Suma

Zagrozenia
(Threats)

Otwartos$¢ na rozwdj 0,3 0,9 Istniejgce sieci nie -2 0,3 -0,6
technologiczny spetniajg oczekiwan —
ryzyko wyjscia na zew

Planowany rozwdj 3 0,3 0,9 Podwyzszenie -2 0,3 -0,6
siecikolejowych i standardéw i modern.
budowa nowych do zwiekszg koszty ustug
sgsiadow
Sie¢ portowa otwarta na 0,2 0,4 Brak wyszkolonego -3 0,2 -0,6
inwestycje z zakresu personelu z
pomocy techn. nowoczesnych techn.
Rzadowa rezerwa 0,2 0,4 Przepasc¢ technolog. — | -3 0,2 -0,6
bezwzgledna dla etapy wprowadzania
krajowe;j sieci telekom. starszych technologii

Suma | 1 0,7 Suma | 1 -0,6

Atrakcyjnosé rynkowa = O/(0+T) =0,7/(0,7+0,6) = 0,7/1,3 = 0,54

Pozycja rynkowa = S/(S+W)= 0,7/(0,7+0,5)=0,7/1,2=0,58

S

W

Pozycja maxi-maxi oznacza uprzywilejowang pozycje, gdyz wystepuje przewaga mocnych stron nad
stabymi i szans nad zagrozeniami.

Prawdopodobieristwo Sukcesu Strategicznego PSS=(0,54+0,58)/2=0,56.

Przekracza wartosc¢ graniczng 0,5 zatem planowane dziatania w obszarze technologicznym moga

0siggnac sukces strategiczny, cho¢ dziatalnosé w oparciu o wyszczegdlnione czynniki jest obarczona

pewnym ryzykiem.
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Analiza drzewa probleméw dla obszaru technologii:

1. Istniejgce nowoczesne systemy od tworzenia aplikacji do analizy technicznej i zatwierdzania
projektéw inwestycyjnych wykorzystujg najnowsze technologie.

2. Ograniczenia w zakresie transferéw zagranicznych w USD w celu odbudowania rezerw
walutowych wymagajg autoryzacji przez bank centralny, ktéry czesto opdznia podobnie do
bankédw komercyjnych, realizacje ptatnosci.

3. 4 nowoczesne miedzynarodowe porty lotnicze i 22 lotniska krajowe wykorzystujg nowoczesne
technologie.

4. Sektor telekomunikacyjny i pocztowy wymaga wiekszo$ciowego udziatu panstwa.

5. Nowoczesny system do uzyskania CRIP (certyfikatu rejestracyjnego inwestora prywatnego)
wymagajacy elektronicznej rejestracji korzysta z nowoczesnych technologii.

6. W zakresie telekomunikacji i ICT oraz w transporcie i logistyce w zakresie mediéw koniecznos¢
35% kapitatu miejscowego powoduje ograniczenie swobody inwestycji w tym obszarze.

7. Port z ustugg terminalowag w Luandzie korzysta z nowoczesnych technologii.

8. Tylko 25% drég posiada nawierzchnie utwardzong. Stan wiekszosci drég wymaga transportu
samochodem terenowym — przestarzata technologia chiriska.

9. Otwartosé na rozwéj technologiczny mieszkancéw wykorzystujgcych powszechnie wystepujace
telefony komérkowe z aplikacjami do ptatnosci, komunikacji, namierzania itp.

10. Znaczace zuzycie istniejgcego taboru powoduje konieczno$¢ jego modernizacji i podwyzszenie
standarddw istniejacej sieci, tak by doréwnywata standardom miedzynarodowym.

11. Planowany jest rozwdj trzech korytarzy kolejowych z Malange, Lobito i Namibe, celem
potaczenia regiondw odcietych od morza i stymulacji rozwoju regionalnego oraz budowa
nowych linii kolejowych, przedtuzajgcych istniejgce linie i tgczacych je z sieciami kolejowymi
sgsiednich krajow.

12. Podwyzszanie standardéw i modernizacja sieci zwiekszg koszty ustug.

13. Sie¢ portowa otwarta na inwestycje z zakresu pomocy technologicznej i zaopatrzenia w sprzet
techniczny.

14. Brak wyszkolonego personelu z zakresu wdrazania nowoczesnych technologii.

15. Rzagdowa rezerwa bezwzgledna na podstawowsg infrastrukture dla krajowej sieci
telekomunikacyjnej zapewni finansowanie.

16. Przepas¢ technologiczna w wielu obszarach wymaga etapowego wprowadzania technologii od
starszych do nowoczesniejszych.

Analiza relacji:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1
1 X 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 7
P 1 X 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 6
3 0 1 X 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 7
4 0 0 0 X 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 7
) 1 1 0 0 X 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3
6 0 0 1 1 0 X 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 11
7 1 1 1 1 0 1 X 1 1 0 0 0 0 0 0 0 7
8 0 0 1 0 0 1 1 X 0 0 0 0 0 1 0 1 5
9 1 0 1 0 0 1 1 0 X 0 0 1 0 1 0 1 7
10 0 0 1 0 1 1 1 1 0 X 1 1 1 1 1 0 10
11 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 X 0 0 0 0 1 2
12 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 X 1 0 1 0 12
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0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 X 0 0 1 3
1 1 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 X 0 1 9
0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 X 0 6
0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 X 6
6 9 3 4 9 10 | 7 7 8 4 8 5 10 | 5 7 X

Czynnik/wptyw
Poza zasiegiem wptywu wtadz

Grupa najwyisza
12 - Podwyzszanie standardow i
modernizacja sieci zwiekszg
koszty ustug.

Grupa wysoka
7 - Port z ustuga terminalowa w
Luandzie korzysta z nowoczesnych
technologii.
3 -4 nowoczesne
miedzynarodowe porty lotnicze i
22 lotniska krajowe wykorzystujg
nowoczesne technologie.

Istnieje wptyw wtadz

6 - W zakresie telekomunikacji i
ICT oraz w transporcie i logistyce
w zakresie mediéw koniecznos¢
35% kapitatu miejscowego
powoduje ograniczenie swobody
inwestycji w tym obszarze.

10 - Znaczgce zuzycie istniejgcego
taboru powoduje koniecznos¢
jego modernizacji i podwyzszenie
standardodw istniejacej sieci, tak
by doréwnywata standardom
miedzynarodowym.

14 - Brak wyszkolonego personelu
z zakresu wdrazania
nowoczesnych technologii.

Problem kluczowy sformutowano na podstawie czynnikow lezgcych w zasiegu wptywu wtadz taczac
czynniki 10i 14 i odnoszac je do najwyzej ocenionego czynnika nr 6.

Problem kluczowy:

Rozwigzanie problemu:

Koniecznos¢ 35% kapitatu miejscowego w inwestycjach w obszarze telekomunikacji i ICT oraz w
transporcie, logistyce i w zakresie medidw powoduje ograniczenie swobody inwestycji przy braku
wyszkolonego personelu z zakresu wdrazania nowoczesnych technologii zagrazajgc procesom
modernizacji i podwyzszania standarddw istniejgcej sieci technologicznej.

Wyszkolenie miejscowego personelu z zakresu wdrazania nowoczesnych technologii zmniejszy
obawy przed wysokim udziatem kapitatu miejscowego w inwestycjach co umozliwi modernizacje i
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9. PRZYDATNE KONTAKTY

ANGOLA

Narodowy Bank Angoli

Banco Nacional de Angola

Av. 4 de Fevereiro, 151, Luanda

www.bna.ao

Ministerstwo Finanséw
Ministério das Financas de Angola
Edificio do MinFin

Largo da Mutamba, Luanda

+244 222 338548

www.minfin.gv.ao

Ministerstwo Administracji Publicznej, Pracy i Ubezpieczen Spotecznych
Ministério da Administragdo Publica, Emprego e Seguranca Social

Rua 12 Congresso do MPLA, Luanda

+244 222 338 940

wWww.mapess.gv.ao

Ministerstwo Handlu

Ministério de Comércio-Direc¢ao Nacional do Comércio
Largo 4 de Fevereiro, 7 - 32, Luanda

+244 222 310 658

www.dnc-angola.net

Gtowny Urzad Celny

Direccdo Nacional das Alfandegas
Rua Teresa Afonso N2 2, Luanda
+244 222 339495

www.alfandegas.gv.ao0®®

©

Wielkopolski

Fundusz Rozwoju

Spdtka Somorzgdu Wojewddztwo Wielkopolskiego

38 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/afryka/angola/ (25.09.2013 r., ostatnia aktualizacja:

16.05.2017r.)
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APIEX — ANGOLA (Agency for Investment, Promotion and Export)Kwame Nkrumah Street,
n2 8, Maianga District

Luanda — Angola

Telf: +244 222391434/331252

info@apiexangola.co.ao

Sociedade de Desenvolvimento do Polo Agro-industrial de Capanda (SODEPAC)
Rua Comandante Dangereux, s/n°

Malanje - Angola (defronte ao Tribunal Provincial de Justica)

e-mail: digeter@sodepacangola.com

Telefones: +244 251201804 / +244 251201 805 / telemoével :+244 942 511 762

TECHNICAL UNIT FOR PRIVATE INVESTMENT (Investments above 10,000,000 USD)
Kwame Nkrumah Street,

n2 8, 12 Andar Maianga District

Luanda — Angola

Telf: +(244) 926 876 914 / 938 941 035

geral@utip.gov.ao

www.utip.gov.ao

MINISTRY OF TRADE TECHNICAL UNIT IN SUPPORT OF PRIVATE INVESTMENT (INVESTMENTS below
10,000,000 USD)

Ministry of Trade

Kwame Nkrumah Street,

n? 8, Mezzanine, Maianga District
Luanda — Angola

Tel: +(244) 923 592 626

Amarildo.araoul@gmail.com3?

39 http://apiexangola.co.ao
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Miedzynarodowe Targi Luandy

Feira Internacional de Luanda — FIL
Estrada de Catete km12, Luanda
+244 917 654 000

www.fil-angola.co.ao

Izba Przemystowo-Handlowa
Camara de Comércio e Industria
Largo Kinaxixi n.2 14, Luanda
+244 222 445213

www.ccia.ebonet.net

Stowarzyszenie Przemystowcow Angoli

Associagdo Industrial de Angola

Rua Manuel Fernando Caldeira n? 6 Luanda - Angola
+244 222 333 423

geral@aiangola.com, http://www.aiangola.com/

Oficjalna prasa ekonomiczna
Expansao

Rua Damido de Godis 82, Luanda
+244 222 322 665

expansao@scoremedia.co.ao0, manuela.costa@scoremedia.co.ao

Jornal de Angola
Edicdes Novembro e.p.
Rua Rainha Ginga 18/24, Luanda,

+244 222 333 343, www.jornaldeangola.sapo.ao

Oficjalne strony www o charakterze ekonomicznym

www.portalangop.co.ao - pafistwowa agencja informacyjna. Serwis w jez. portugalskim, angielskim,

francuskim i hiszpanskim.

www.jornaldeangola.sapo.ao - internetowe wydanie dziennika Jornal de Angola.
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http://www.expansao.co.ao/ - internetowe wydanie tygodnika ekonomicznego , Expans3o”*°

Kancelaria adwokacka

Pedro Coelho da Silva

Adwokat

Tel: 0035191 32 44 7 22 - 00244 927756804

pedro.coelho.silva@gmail.com

www.pcsandpartners.com

POLSKA
Bank Gospodarstwa Krajowego

https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/wsparcie-eksportu/

Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna

http://www.kuke.com.pl/dla-firm/

10. INFORMACIJA O WYMAGANYCH DOKUMENTACH DO ZtOZENIA
PROJEKTU INWESTYCYJNEGO.

l. Dokumenty niezbedne do ztozenia projektu inwestycyjnego:
e List do Ministra Budownictwa zawierajacy propozycje inwestycji;
e Petnomocnictwo dla osoby sktadajgcej dokumenty (jesli to nie jest wtasciciel);
e Certyfikat Aprobata (jezeli zamierza ztozy¢ spétka);

o Modut prezentacji projektu, doktadnie wypetniony;

Il. Ptatnos¢ za modut musi by¢ przelana na nastepujgce konto: UTAIP — MINCONS w kwocie
35.000,00 KWZ ( trzydziesci piec tysiecy Kwanz) w Banku: BPC — Banco de Poupanca e Credito Nr konta:
0050 — 069493 — 001

40 http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/afryka/angola/ (25.09.2013 r., ostatnia aktualizacja:

16.05.2017r.)
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M. Pozostate dokumenty:

e Kopia dokumentacji potwierdzona za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe reprezentujaca
firme na zewnatrz (zgodnie ze Statutem Firmy);

o  Wypis z rejestru spotek (KRS);

e Sposdb utworzenia spoétki Spotki — akt zatozycielski;

e Publikacja w Dzienniku Ustaw - dziat spétki;

e Ksiegi Handlowe potwierdzone przez stuzby Konsularne Angoli w kraju inwestora;

e dowdd osobisty lub paszport;

e Zaswiadczenie o niekaralnosci, wydane w kraju osoby inwestora, (przettumaczone, jesli to
jezyk obcy i zatwierdzone przez Konsulat Angoli w danym kraju - w przypadku osoby
fizycznej);

e Propozycje Umowy Inwestycyjnej, w Swietle prawa 14/15 z nastepujgcymi zatgcznikami:
=  Plan realizacji projektu w formie kreskowej, plan szkolenia pracownikéw, a takze plan

pozniejszy, dotyczacy zmiany pracownikow obcokrajowych na pracownikéw
pochodzacych z Angoli,
= kosztorys techniczny, ekonomiczny i finansowy catej inwestycji,
= badania dotyczgce wptywu danej inwestycji na ochrone srodowiska,
= Dokumentacja stwierdzajaca sytuacje finansowg i techniczng firmy - osoby fizycznej -
zamierzajgcej zrealizowac inwestycje.
V. Wszystkie dokumenty, muszg by¢ ztozone w 2 (dwdch) jednobrzmigcych egzemplarzach (w
szerokich teczkach archiwalnych/segregatorach), a takze w formie elektronicznej (format PDF) na

dotaczonej ptytce CD.*

11. KLUCZOWE DEFINICJE NOWEGO PRAWA INWESTYCJI
PRYWATNYCH W ANGOLI

Firma Angolska (Angolan Company) - spotka jedno- lub wieloosobowa z zarejestrowanymi
biurami w kraju ojczystym, ktérych kapitat akcyjny

obywateli angolskich jest na poziomie 51% lub wiecej.

Firma zagraniczna (Foreign company) - kazda firma, ktéra nie miesci sie w powyzszej definicji.

41 Dane otrzymane z Jednostki Technicznej do Wspierania Prywatnych Inwestycji Ministerstwa Budownictwa w
na spotkaniu w ministerstwie w listopadzie 2017 r.
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wewnetrzne wykorzystanie na terenie gdzie jest
kapitat technologii, know-how, ddébr kapitatowych i
innych  towaréw, w konkretnych projektach
gospodarczych lub  wykorzystanie finanséw do
tworzenia nowych spétek, grup firm lub innych form
korporacyjnej reprezentacji zaréwno krajowych jak
zagranicznych, jak réwniez nabycie catosci lub czesci
istniejgcych firm podlegajacych prawu Angoli w celu
realizacji lub kontynuowania danej dziatalnosci
gospodarczej majac  na uwadze istotny cel

korporacyjny.

Inwestycja krajowa (National investment) -  realizacja projektu poprzez wykorzystanie aktywoéw
bedacych w posiadaniu mieszkanicow do celéow
wymiany walutowej, ktére mogg sktadaé sie z innych
srodkéw niz fundusze pieniezne - technologii, know-
how Ilub débr inwestycyjnych albo pochodzié

z finansowania, nie uzyskanego za granica.

Inwestycja zagraniczna (Foreign investment) - realizacja projektu poprzez wykorzystanie aktywoéw
posiadanych przez nierezydentow do celow
walutowych, ktdorych aktywa mogg sktadaé sie z innych
srodkéw niz fundusze pieniezne, technologii, know-
how lub dobra inwestycyjne.

Swiadczenia fiskalne - dziatania prawne, ktdére pociggaja za sobg
zmniejszenie lub zwolnienie kwoty, ktdra zostanie
wyptacona w zwigzku z obowigzujgcymi podatkami, w
celu promowania rozwoju makroekonomicznego
kraju, a takze faworyzowania dziatan z rozpoznanym

interesem publicznym, spotecznym lub kulturalnym.

Klaster Rozwoju (Development Cluster) - rozszerzenie terenu uprzednio wyznaczonego,
odpowiednio  wyposazonego w  podstawowg
infrastrukture energetyczng, wodng
i telekomunikacyjng, dostep drogowy i kolejowy,

wywoOz odpaddéw przemystowych itp., gdzie firmy
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rozwazajgce zatozenie siedziby mogg korzystac

z udogodnien przyznanych przez prawo.

Specjalna Strefa Ekonomiczna - obszar ekonomiczny wyposazony w zaawansowang
infrastrukture, okreslong i zarezerwowang przez
panstwo w celu wdrozenia jednostek przemystowych,
rolniczych, gorniczych i innych, korzystajgcych z
uproszczonych procedur administracyjnych i celnych,
szczegblnego systemu pracy i proceséw migracyjnych.
Jednostki dedykowane strukturom administracyjnym
majg szczegdlne korzysci fiskalne i celne z tytutu

eksportu.

Strefy Wolnego Handlu (Free Trade Zones) - wydzielone obszary w portach, lotniskach lub
infrastrukturach graniczacych, wolne od optat
fiskalnych i celnych, oferujgce ustugi w zakresie
magazynowania, pakowania i mieszania oraz inne
proste dziatania przemystowe wymagajgce niskiego
stopnia przeksztatcenia, a takze dystrybucje i inne
podobne ustugi logistyczne zwigzane z dziatalnoscig
handlowa, przetadunkowg i operacjami
eksportowymi, zgodnie z kryteriami okreslonymi przez

szefa dziatu wykonawczego.
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W najblizszym czasie zostang uruchomione instrumenty wsparcia na rynki Angoli

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Wielkopolski Fundusz Rozwoju sp. z o.0.
ul. Szyperska 14, 61-754 Poznan
tel. +48616717171,+48616717172,fax+4861 6717178
www.wfr.org.pl




