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Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w przedszkolu przez wizytatoréw

do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego lub kilku z przedstawionych ponizej

wymagan panstwa.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania przedszkola

w obszarach wyznaczonych przez wymagania panstwa:
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Przedszkole realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na rozwoj dzieci.

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sq zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie
Dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej.

Dzieci sq aktywne.

Respektowane sg normy spoteczne.

Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji

Nauczyciele wspoétpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych.

Promowana jest wartos¢ wychowania przedszkolnego.

Rodzice sq partnerami przedszkola.

Wykorzystywane sg zasoby przedszkola i Srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.
Przedszkole w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych.

Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez przedszkole wymagan zawartych w zatgczniku

do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 7 pazdziernika 2009

r. wraz z nowelizacjg z dnia 10.05.2013r.

Przedszkole moze spetnia¢ te wymagania na pieciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez przedszkole

Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez przedszkole.
Poziom C - oznaczajacy sredni stopien wypetniania wymagania przez przedszkole.
Poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania przez przedszkole.

Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopiert wypetniania wymagania przez przedszkole.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 16-10-2013 - 22-10-2013 przez zespo6t wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktorego weszli: Anna Kaczmarek, Barbara Milecka. Badaniem objeto 33 rodzicow (ankieta i wywiad
grupowy) i 9 nauczycieli (ankieta i wywiad grupowy). Przeprowadzono wywiad indywidualny z dyrektorem
przedszkola, grupowy z przedstawicielami samorzadu lokalnego i partneréw przedszkola, grupowy
z pracownikami niepedagogicznymi, a takze obserwacje zaje¢, placowki i analize dokumentacji. Na podstawie
zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje, wytonione da badania, obszary dziatania

przedszkola.
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Obraz placowki

Raport, ktéry Panstwu przedstawiamy dotyczy ewaluacji zewnetrznej, problemowej,
przeprowadzonej w Publicznym Przedszkolu nr 2 ,Biedronka” w Krotoszynie. Tematyka ewaluacji
dotyczyta wspomagania przez przedszkole rozwoju dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej
sytuacji oraz zarzadzania przedszkolem. Ponizej znajda Panstwo najwazniejsze informacje na ten
temat. Wszystkie zawarte w niniejszym tekscie tezy i dane znajda potwierdzenie w wynikach

przeprowadzonych badan.

Publiczne Przedszkole nr 2 ,Biedronka” w Krotoszynie dziata od 1952 roku. Funkcjonuje w nim 5 oddziatéw.
Do przedszkola uczeszcza 127 dzieci. Zatrudnionych jest 9 nauczycieli w wymiarze petnym i 2 w niepetnym.
Organem prowadzacym jest Gmina Krotoszyn.

Budynek przedszkolny zlokalizowany jest w potudniowej czesci miasta. Ze wzgledu na ilo$¢ lat wymaga
modernizacji. Unowoczesnieniu wymaga réwniez teren przedszkolny. Istnieje potrzeba stworzenia parkingu dla
rodzicow. Przedszkole posiada podstawowe wyposazenie dydaktyczne. Dostrzegane sg pozytywne zmiany, choc
prowadzone dziatania wymagajq wiasciwego wykorzystania wszystkich zasobdéw ludzkich.

Waznym elementem w pracy przedszkola jest ksztattowanie wtasciwych relacji interpersonalnych
i indywidualne wsparcie kazdego dziecka. Poczucie rodzicow dotyczace uwzgledniania indywidualnych
mozliwosci i potrzeb dziecka jest zréznicowane, cho¢ wiekszos$¢ jest zdania, ze w przedszkolu stosuje sie
indywidualizacje procesu edukacyjnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to opinia niewielkiej czesci rodzicow,
poniewaz tylko 42% respondentdéw skorzystato z mozliwosci wyrazenia swojego zdania, w skierowanej do nich
ankiecie. W przedszkolu nie obserwuje sie zjawisk dyskryminacji. Wszyscy respondenci doceniajgq dobrg
atmosfere w nim panujaca.

W procesie zarzadzania dyrektor zacheca do wspoétdecydowania, chetnie akceptuje nowe pomysty, rzadziej
je inicjuje. Pracownicy przedszkola irodzice maja najwiekszy wptyw na wyposazenie, organizacje pracy
i planowanie zadan. Nauczyciele sg zadowoleni ze stworzonych im warunkdéw pracy i doskonalenia zawodowego.
Najistotniejszym elementem nadzoru pedagogicznego jest ewaluacja wewnetrzna. Rzadziej dyrektor skupia sie
na innych form nadzoru. Respondenci dostrzegajg pozytywne zmiany dotyczace otwarcia sie na srodowisko.

Dziatania przedszkola nie majg innowacyjnego charakteru.

Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z raportem, ktory zawiera wiecej szczeg6towych danych

o przedszkolu i jego pracy.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Publiczne Przedszkole nr 2 "Biedronka"

Patron

Typ placowki

Przedszkole

Miejscowosc¢ Krotoszyn

Ulica Zdunowska

Numer 67

Kod pocztowy 63-700

Urzad pocztowy Krotoszyn

Telefon 627252982

Fax 627252982

Www www.p2.krotoszyn.pl
Regon 25051061200000
Publicznosé publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 127

Oddziaty 5

Nauczyciele petnozatrudnieni 9

Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 2

Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 25.4

Liczba uczniéyv przypadajacych na jednego 14.11
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewaddztwo WIELKOPOLSKIE
Powiat krotoszynski
Gmina Krotoszyn

Typ gminy gmina miejsko-wiejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Przedszkole wspomaga rozwoj dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji

Przedszkole wspétpracuje z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
$wiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacjg spoteczng. (D)

W przedszkolu sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujace catg spotecznos¢ przedszkola.

(D)

W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sytuacje spoteczng
kazdego dziecka. (D)

Informacje z przeprowadzonego rozpoznania sg wykorzystywane w realizacji dziatan edukacyjnych.
Zajecia rewalidacyjne dla dzieci niepetnosprawnych oraz zajecia specjalistyczne sq odpowiednie do
rozpoznanych potrzeb kazdego dziecka. (D)

W opinii rodzicow wsparcie otrzymywane w przedszkolu odpowiada potrzebom ich dzieci. (B)

Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi

Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki do rozwoju dzieci. (D)

Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikéw przedszkola oraz rodzicéw
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych przedszkola. (B)

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajgce przedszkolu wspomaganie zewnetrzne odpowiednio
do jego potrzeb. (B)

Zarzadzanie przedszkolem sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu
zawodowemu. (D)

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspolnie z nauczycielami. (D)

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie
dziatania stuzace rozwojowi przedszkola. (D)

Zarzadzanie przedszkolem prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw.

(B)
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Whnioski

1. Rodzice sa zadowoleni ze wsparcia udzielanego dzieciom, poniewaz rozpoznawanie mozliwosci,
potrzeb isytuacji kazdego dziecka wptywa naformy isposéb pracy z dzieémi, wspéiprace
z rodzicami iinstytucjami wspomagajacymi. Nalezy jednak podkresli¢, Zze niewielu rodzicow
skorzystalo z mozliwosci udziatu w badaniach ankietowych.

2. Oczekiwania rodzicow nie sa w petni zaspokojone w zakresie oferty zaje¢ dodatkowych. Niektorzy
respondenci zwracaja uwage na konieczno$¢ modernizacji budynku i zadbania o teren przedszkolny.
3. Nadzér pedagogiczny opiera sie giownie o wnioski z ewaluacji wewnetrznej, ktore
wyznaczaja kierunek wprowadzanych zmian. Rzadziej wykorzystywane jest
wnioskowanie na podstawie innych form nadzoru.

4. Dzialania przedszkola nie maja nowatorskiego charakteru, poniewaz dyrektor stwarza mozliwosci
do wspoétdecydowania, akceptuje pomysly i inicjatywy, ale rzadko je inspiruje.

5. Respondenci zauwazaja korzysci wynikajace z wiekszej otwartosci przedszkola na srodowisko

i mozliwosci doskonalenia zawodowego nauczycieli.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:
Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci, z uwzglednieniem ich indywidualnej

sytuacji

Poziom spetnienia wymagania: B

Przedszkole wspoétpracuje z instytucjami zewnetrznymi w rozpoznawaniu mozliwosci
psychofizycznych i potrzeb rozwojowych oraz sytuacji spotecznej kazdego dziecka. W wyniku
prowadzonych rozmow i dziatan systemowych zbadano trudnosci dzieci i ich deficyty rozwojowe,
potrzeby spoteczne i emocjonalne oraz predyspozycje. Uzyskane informacje dotyczace rozpoznania
potrzeb i mozliwosci dzieci wplynely na rodzaj swiadczonych ustug, forme i sposéb pracy z dzieé¢mi
oraz wspélprace zrodzicami iinstytucjami wspierajacymi. W przedszkolu nie ma
przejawow dyskryminacji wséréd dzieci. Zdaniem ankietowanych rodzicow i rodzicow
bioracych udziat w wywiadzie w przedszkolu prowadzona jest indywidualizacja procesu
edukacyjnego. Dzieci otrzymuja wsparcie ipomoc w pokonywaniu trudnosci oraz
rozwijaniu swoich predyspozycji. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze jest to opinia tylko
niewielkiej czesci rodzicow (42%), ktorzy udzielili odpowiedzi na pytania ankietowe. Ich
zdaniem oferowane wsparcie nie w pelni zaspokaja potrzeby dotyczace zajec
dodatkowych. Wymaganie jest spetnione w stopniu wysokim.

Przedszkole wspdipracuje z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i
innymi podmiotami Swiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom, zgodnie z ich

potrzebami i sytuacjg spoteczna.

Przedszkole we wspétpracy z innymi podmiotami prowadzi dziatania wpierajace rozwoéj dzieci.

W wyniku rozpoznania potrzeb isytuacji spotecznej dziecka przedszkole wspotpracuje z Poradnig
Psychologiczno-Psychologiczng  w Krotoszynie i Miejsko-Gminnym  Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Krotos:
W ramach wspotpracy z poradnig organizowane sg konferencje, prelekcje, spotkania i indywidualne konsultacje

ze specjalistami dla nauczycieli, dzieci i rodzicbw. W ocenie zdecydowanej wiekszosci respondentéw poradnia

wychodzi naprzeciw potrzebom, organizujac rowniez doradztwo, np. "prelekcje na temat zachowan, emocji,
wiasciwego rozwoju, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem rodzicow". Zdaniem dyrektora pracownicy

poradni wspierajg takze nauczycieli we witasciwej obserwacji dziecka (np. wcelu prowadzenia

diagnozy). Przedszkolaki majg takze mozliwo$¢ odbycia w poradni specjalistycznych badan i korzystajg z terapii
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logopedycznej. Wspétpraca z osrodkiem pomocy spotecznej obejmuje pomoc finansowg dla rodzin bedacych
w trudnej sytuacji materialnej (dofinansowanie wyzywienia dzieci). Formy wspdtpracy z wymienionymi
podmiotami dostosowane sg do zdiagnozowanych potrzeb, cho¢ zdaniem wiekszosci nauczycieli wspdtpraca ta
nie jest wystarczajgca w stosunku do potrzeb. W odczuciu wiekszosci nauczycieli i rodzicdw zbyt mata ilos¢
godzin zaje¢ zlogopedq ("dzieci z problemami jest coraz wiecej, a godziny przydzielone przez organ
prowadzacy tez niewystarczajace") nie spetnia oczekiwan. Podkresla sie, ze "wiecej spotkan ze specjalistami
przyniosto by wiecej korzysci dzieciom". Wedtug jednego nauczyciela pedagog powinien by¢ zatrudniony

bezposrednio w przedszkolu.

W przedszkolu sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne obejmujgce catg

spotecznosc¢ przedszkola.

W przedszkolu nie ma przypadkéw dyskryminacji, dlatego nie widzi sie potrzeby prowadzenia
planowych dzialan antydyskryminacyjnych. Dyrektor, wszyscy nauczyciele oraz ponad potowa rodzicow
w badaniach ankietowych (11 z 20) twierdzi, ze w przedszkolu nie ma wsrdd dzieci przejawdéw dyskryminacji.
Nikt z respondentdéw, uczestniczacych w badaniu, nie wskazat na przypadki zachowan dyskryminacyjnych.
Zdaniem pracownikow przedszkola wszystkie dzieci sg rowne. "Nie ma takich sytuacji, ze zwraca sie uwage
na to, ze kto$ jest lepiej ubrany, bogaty czy biedny, z kazdym rodzicem i dzieckiem rozmawiamy réwno".
Wedtug nich nie ma potrzeby prowadzenia profilaktyki antydyskryminacyjnej. "Wszystkie dzieci sq normalnie
traktowane, nie ma potrzeby skupiania sie na dziataniach na site". Nauczyciele wypowiadaja sie, ze w przypadku
wystgpienia zachowan niepozadanych podjeli by stosowne dziatania. " Nie musimy tego robi¢", ale podczas
zaje¢ prowadzone sg rozmowy z dzieCmi dotyczace ubioru, wiasciwych zachowan w stosunku do dzieci
niepetnosprawnych i dzieci innych narodowosci. Dyrektor i nauczyciele akcentujg, ze przedszkolakom zakupuje
sie jednakowe wyprawki, aby zapobiec réznicom w ich jakosci. Ich zdaniem rodzice wyrazajg zadowolenie z tej

formy zakupu.

W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe

oraz sytuacje spoteczng kazdego dziecka.

W przedszkolu dzieki systematycznym diagnozom rozpoznaje sie mozliwosci i potrzeby rozwojowe
oraz sytuacje spoteczna kazdego dziecka. Stuzg temu prowadzone, na biezgco, obserwacje oraz rozmowy
z rodzicami i dzieémi. Cenng wskazowkag dla nauczycieli sq réwniez informacje uzyskane podczas zajec.
Nauczycielki zapisujg spostrzezenia w zeszycie, poniewaz wazny jest dla nich rozwdj dziecka i dobre
samopoczucie (np. adaptacja i akceptacja W grupie, umiejetnosé samoobstugi, poczucie
bezpieczenstwa). Przedszkole prowadzi trzy razy w roku obserwacje dzieci mtodszych oraz diagnoze w grupach
dzieci 5 i 6-letnich. W wyniku prowadzonych systemowo dziatan rozpoznano trudnosci dzieci iich deficyty
rozwojowe, potrzeby spoteczne i emocjonalne oraz predyspozycje. Zdaniem dyrektora okoto 1/4 dzieci (29
przedszkolakdéw) wymaga szczegdlnego wsparcia. Dotyczy ono terapii logopedycznej, trudnosci adaptacyjnych,
manualnych oraz rozwijania zdolnosci. W wyniku podejmowanych dziatan uruchomiono miedzy innymi zajecia
logopedyczne i wyréwnawcze Prowadzona jest rdéwniez praca z dzieckiem zdolnym. Wiekszos¢ (3/4) z
niewielkiej liczby rodzicow, ktéra udzielita odpowiedzi na pytania ankietowe uwaza, ze nauczyciele rozmawiajg

z nimi o mozliwosciach i potrzebach ich dziecka przynajmniej kilka razy w roku, mniej niz 1/4 twierdzi,
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ze przynajmniej raz w roku (rys. 1).

Czy nauczydele rozmawiaja z Panig/Panem o mozliwosdach
ilub potrzebach Pani/Pana dzied:a? KADR
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Sugestie
Rys.1

Informacje z przeprowadzonego rozpoznania sg wykorzystywane w realizacji
dziatan edukacyjnych. Zajecia rewalidacyjne dla dzieci niepetnosprawnych oraz
zajecia specjalistyczne sgq odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego

dziecka.

W oparciu o rozpoznane potrzeby przedszkole prowadzi zajecia dostosowane do indywidualnych
mozliwosci i sytuacji dzieci. Wedtug dyrektora w przedszkolu nie sg organizowane zajecia rewalidacyjne
i specjalistyczne. Jednak w ocenie nauczycieli wyniki rozpoznania potrzeb i mozliwosci dzieci wptynety na rodzaj
$wiadczonych ustug, forme isposéb pracy z dzieémi oraz wspoétprace z rodzicami itworzenie oferty zajec
dodatkowych (rys. 1 i2). Ich zdaniem, w wywiadzie, w procesie edukacyjnym wazng role odgrywa réwniez
pokaz, nasladownictwo, dawanie kazdemu dziecku tyle czasu, ile potrzebuje na wykonanie danej czynnosci.
W ocenie nauczycieli przedszkole stwarza takie mozliwosci, np. priorytetem jest podnoszenie samodzielnosci,
poniewaz z obserwacji wynika, ze dzieci nie radza sobie z czynnoéciami samoobstugowymi. W celu kreowania
wiasciwych zachowan stosowny jest system, w ktérym dzieci sg nagradzane i karane za pomocg znaczkow.
Wedtug wszystkich nauczycieli irodzicow uczestniczacych w wywiadzie jest on aprobowany przez ogot
rodzicow. Ponadto, wedtug nauczycieli, prowadzone sg réwniez indywidualne dziatania wspierajgce zaréwno
dzieci jak i rodzicéw: "wychodzimy do rodzicéw, rodzic ma prawo wejs¢ do sali". Poczucie rodzicow dotyczace
uwzgledniania indywidualnych mozliwosci i potrzeb dziecka jest zrdznicowane, cho¢ wiekszos¢ udzielajacych
odpowiedzi jest zdania, ze w przedszkolu stosuje sie indywidualizacje pracy (rys. 3). Rodzice uczestniczacy
w wywiadzie wskazujg przyktady traktowania ich dzieci w sposéb uwzgledniajacy potrzeby i mozliwosci ich
dziecka. Akcentuje sie indywidualne wsparcie i postawe nauczycieli ("panie maja fajne podejscie do dziecka, nie
ma presji, nie na dyskryminacji", "jest dobra atmosfera"), stopniowanie trudnosci zadan, przydzielanie i pomoc

w wykonywaniu ¢wiczen wyrownujacych trudnosci, prowadzenie zaje¢ dla dzieci uzdolnionych (np. zajecia
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plastyczne, taneczne), udziat w konkursach i przedstawieniach teatralnych. Rodzice widzg potrzebe
uruchomienia zaje¢ dodatkowych, ktore byty prowadzone w ubiegtym roku szkolnym (rytmika, jezyk angielski)
oraz badan postawy ciata i wprowadzenia zaje¢ z gimnastyki korekcyjno-kompensacyjnej. Potowa rodzicow
wskazuje na rodzaj zajec, ktérych ich zdaniem brakuje w przedszkolu (rys. 4). Niektorzy rodzice sygnalizujq
takze koniecznos$c¢ lepszego dbania o higiene dzieci (np. mycie zebdéw), jeszcze wieksze indywidualne podejscie
do rodzicéw oraz to, ze nie wszyscy nauczyciele potrafig pracowaé z dzieckiem nadpobudliwym. Rodzice
oczekujq takze pomocy logopedycznej, $wiadczonej dzieciom mitodszym a nie tylko szesciolatkom. Ich zdaniem
prowadzenie zaje¢ dodatkowych po godzinie 16 (przedszkole pracuje do tej godziny) nie spetnia ich oczekiwan -
"dzieci sq juz zmeczone". Pomimo to, rodzice uczestniczacy w wywiadzie wyrazajg swoje zadowolenie z pracy
przedszkola. Czes¢ z nich wybrata placéwke ze wzgledu na opieke i indywidualne podejscie, czes¢ podkresla,

ze ich dziecko chce chodzi¢ do przedszkola a oni sg spokojni w pracy.

[esli talk] Prosze opisac w jaki sposdb. KADNM

Liczebnosd: 2
Odpowiedzi (%)
4] ) 20 ) 40 ) 60 ) 80

wspdtpraca z Poradnia,
Psydﬁulug!cznu-Pedaguglczna_w-| 66.7 |_
Krotoszynie
wsparcie matenalne w postaci
dofinansowania do pusi?kéw | 444 |_
zajecia dodatkowe (np.
zainteresowan)
aktywne metody pracy,
dydaldyczrych
potrzeb dziec (diety) | 2.2 |

Rys.1
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[esli talk] Prosze je wymienic, KADN

Liczebnosd: 2
Odpowiedzi (%)
o 20 40 &0 . BO 100 120

W Talke

Rys.2
Czy ma Pan/i poczucie, 28 w przedszkolu pracuje sig z
Pana/i dzieckiern w sposdb, ktdry uwzglednia jego
indywidualne mozliwosad | potrzeby? KADR
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Sugestie

Rys.3
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Jakich zajeci dziatan dustusnwanf.fc:h do potrzeb Pana/i
dziecka brakuje w tym przedszkolu? KADR

Liczebnosd: 12
Odpowiedzi (%)
0 20 4 B0 B0 100

Tal:

agimnastyka | 41.7 |
nierniecki | bloc |
rozpoczecia nauki w szkole m

Rys.4

W opinii rodzicow wsparcie otrzymywane w przedszkolu odpowiada potrzebom

ich dzieci.

Rodzice wypetniajacy ankiety sa zadowoleni z otrzymywanego wsparcia w przedszkolu,
ktore odpowiada potrzebom ich dziecka. Wszyscy rodzice udzielajacy odpowiedzi uwazaja,
ze nauczyciele w przedszkolu dajg ich dziecku do zrozumienia, ze wierzg w jego mozliwosci. Tyle samo rodzicow
wyraza poczucie, ze ich dziecko moze liczy¢ takze na wsparcie w pokonywaniu trudnosci. Nalezy jednak zwrdcic¢
uwage, ze jest to opinia niewielkiej czesci rodzicdw, poniewaz tylko 42% respondentdéw skorzystato z mozliwosci

wyrazenia swojego zdania w skierowanej do nich ankiecie.

Wymaganie:

Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi

Poziom spetnienia wymagania: D

Przedszkole posiada podstawowe wyposazenie dydaktyczne, a budynek wymaga

modernizacji. Dostrzegane sa pozytywne zmiany, cho¢ teren przedszkolny wymaga
zadbania. Dyrektor zacheca do wspoétdecydowania, chetnie akceptuje nowe pomysly,
rzadziej je inicjuje. Nauczyciele i rodzice maja najwiekszy wplyw na organizacje pracy,
wyposazenie oraz planowanie zadan. Przedszkole wspétpracuje z instytucjami
zewnetrznymi, w sposob spelniajacy oczekiwania rodzicow. Doceniane sa korzysci

wynikajace z wyj$é poza przedszkole. Nauczyciele sa zadowoleni ze stworzonych im
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warunkéw do wiasnej pracy i doskonalenia zawodowego. Istothym elementem nadzoru
pedagogicznego jest ewaluacja wewnetrzna prowadzona 2z udziatem wszystkich
nauczycieli. Wnioski z ewaluacji w najwiekszym stopniu wptywaja na rozwéj przedszkola.
Pozytywne zmiany dotyczace otwarcia na srodowisko podkreslaja partnerzy przedszkola.
Nowe dzialania przedszkola nie maja nowatorskiego charakteru. Wymaganie jest

spetnione w stopniu podstawowym.

Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki do rozwoju dzieci.

Przedszkole zapewnia podstawowe warunki do rozwoju dzieci . Poprzednie przeznaczenie budynku
powoduje, ze pomieszczenia niedoktadnie odpowiadajg potrzebom placéwki. Zaréwno budynek jak i otoczenie
wymaga modernizacji, ktéra planowana jest w ciqgu najblizszych dwodch lat. Zakres prac uzalezniany jest
od funduszy pozyskanych z zewnatrz. Z obserwacji wynika, ze sale sg nieduze. Wyposazenie jest
standardowe, nie we wszystkich salach wida¢ eksponowanie twodrczosci dzieci i kaciki zainteresowan. Zdaniem
dyrektora mocng strong jest dobre wyposazenie w sprzet nagtasniajacy. Powstat plac zabaw, ale teren
przedszkolny wymaga zadbania. Modernizacje bazy podkreslaja pracownicy niepedagogiczni. W wyniku dziatan
dyrektora zakupiono nowe meble i dostosowano diety do potrzeb dzieci. W ocenie organu prowadzacego
zauwazalne sag inicjatywy przedszkola, ale nie zadawala ich skutecznos¢ i wykorzystanie wtasnych zasobdw
ludzkich. W opinii nauczycieli i dyrektora w przedszkolu wystepujg nieliczne braki, natomiast zdania rodzicow

na ten temat sg podzielone (rys. 1).

Jak Pan/i ocenia warunki lokalowe przedszlkola? KADR

Liczebrnosd: 20 sa bardzo dobre (1)
1007 m 54 odpowiednie (2)
wystepuia braki (3)
;3 m wystepuja, znaczace braki (4)
i m 53 niedostateczne (5)
LoE0 47 1
s
=3 31l.6
'8 26,3
0 : 0 0
Sugestie
Rys.1
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Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udziatowi nauczycieli i innych pracownikow
przedszkola oraz rodzicbw w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych

przedszkola.

Nauczyciele i rodzice sa zachecani do wspoétdecydowania. Podejmowane przez nich decyzje dotycza
glownie spraw organizacyjnych, planéw pracy i wyboru programu. Nauczyciele podkreslajg brak negacji
ze strony dyrektora i "dawanie wolnej reki". Pracownicy niepedagogiczni dostrzegaja swoja role doradcza,
szczegoblnie w sprawach bazy lokalowej i wyposazenia. W zgodnej opinii respondentéw rodzice podczas zebran
i w indywidualnych rozmowach sg zachecani do wspoétdecydowania. Pomagajg finansowo w zakupie zabawek
i materiatéw edukacyjnych. Sami zgtaszajq inicjatywy dotyczace spotkan z ludzmi réznych zawoddéw i wyjsé
do lokalnych zaktadéw pracy. Nauczyciele decydujg przede wszystkim o planach pracy, a rodzice o wyborze kart
pracy. Obie grupy respondentéw deklarujg swéj wptyw na organizacje imprez i zakup pomocy dydaktycznych
(rys.1 i 2). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jest to gtos niewielkiej czesci rodzicow, poniewaz z mozliwosci
wypetnienia ankiet skorzystato 42% badanych, a tylko kilku wskazato przyktady podejmowanych decyzji.
W wywiadzie rodzice zwracali uwage na pozytywne zmiany zwigzane z zakupem mebli, wybudowaniem placu

zabaw. Jednak podkreslali niewielkg estetyke ogrdodka przedszkolnego i swoje oczekiwania zwigzane z zajeciami

dodatkowymi.

Ma jakie decyzie dotyeczace pracy przedszkola mieli Panstwo

wplyw? KADMN

Liczebnoss: 9

Odpowiedzi (%)
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Ma jakie decyzje dotyczace pracy przedszlkola mieli Panstwo
wplyw? KADR

Liczebnosd: 11
Odpowiedzi (%)
0 20 4 B0 B0 100

Tal:

organizacja imprez { 546 |_ = Nie

Rys.2

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania zapewniajace przedszkolu

wspomaganie zewnetrzne odpowiednio do jego potrzeb.

Dyrektor z reguly nie inicjuje, ale akceptuje propozycje wspomagania zewnetrznego, ktore spetnia
oczekiwanie rodzicéw. Zaréwno nauczyciele jak i rodzice podkreslajg otwartos¢ dyrektora na inicjatywy oraz
przekazywanie im informacji o dziataniach rdéznych instytucji zewnetrznych, z zachecaniem do skorzystania
z oferty. W zgodnej opinii respondentdéw przedszkole wspotpracuje przede wszystkim z lokalnymi instytucjami
kulturalnymi (biblioteka, muzeum, stowarzyszenia), placéwkami edukacyjnymi (Przedszkole w Kuklinowie,
szkoty podstawowe nr 4 i 8, liceum) oraz instytucjami wspomagajacymi (straz, policja, poradnia, inspekcja
sanitarna itp.). Rodzicdw zachwyca korzystanie w nauczaniu z wyj$¢ terenowych do zaktadéw pracy, min.
do urzedu skarbowego, gospodarstwa rolnego, nadlesnictwa. Wszyscy respondenci podkreslajg wynikajace ze
wspotpracy korzysci, takie jak: poznanie réznych miejsc, ksztattowanie umiejetnosci zachowania w réznych

sytuacjach, w tym zachowan bezpiecznych.
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Zarzgdzanie przedszkolem sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy nauczycie

oraz doskonaleniu zawodowemu.

W zgodnej opinii dyrektora i nauczycieli zarzadzanie przedszkolem sprzyja pracy wiasnej
nauczycieli i doskonaleniu zawodowemu. Wszyscy nauczyciele uwazajq, ze stworzono im warunki do pracy
wiasnej, zapewniajac dostep do komputera, internetu i literatury fachowej. Ich zdaniem dyrektor czesto
upowszechnia  wiedze przydatng w pracy, zacheca do pracy zespotowej izauwaza  sukcesy.
Zarzadzajaca podkresla dziatania integrujace nauczycieli i dgzenie do dobrych relacji z rodzicami. Jej zdaniem
motywowanie do podnoszenia kwalifikacji ma stuzy¢ dzieciom ,jak my sie bedziemy ksztatci¢, beda ciekawe
zajecia, zadowolone dzieci irodzice”, a,my jesteSmy dla dzieci”. Nauczyciele korzystajg gtownie z kursow
i szkolen zewnetrznych oraz prowadzonych w ramach zespotéw zadaniowych i catej rady pedagogicznej. Rzadko
doskonalenie obejmuje konferencje oraz e-lerning. W ostatnim czasie nie korzystano z form nadajacych

kwalifikacje.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspdlnie z nauczycielami.

Wszyscy nauczyciele biora udzial w ewaluacji wewnetrznej, znaja jej tematyke iuznaja ja za
zwyczaj panujacy w przedszkolu niezbedny do podnoszenia jakosci pracy. Trzyosobowy zespét okresla
pytania kluczowe, narzedzia i metody badawcze. Pozostali nauczyciele przeprowadzajg badania i dyskutujq
nad przedstawionymi wnioskami. Ostatnie badanie dotyczyto respektowania norm spotecznych, a sformutowane
wnioski pozytywnie oceniaty poczucie bezpieczenstwa dzieci i przestrzeganie procedur. Na podstawie stabych
stron okreslono rekomendacje obejmujgce dziatania organizacyjne (zagospodarowanie niektérych pomieszczen,
zabezpieczenie wejscia na teren przedszkola, dyzury w tazienkach) oraz profilaktyczne (popularyzacja dziatan
i pozadanych zachowan wsrdd rodzicéw, opracowanie kodekséw obrazkowych i systemu nagréd dla dzieci).
W opinii nauczycieli prowadzenie badan ankietowych aktywizuje rodzicéw do wspdtpracy z przedszkolem. Ich

zdaniem "z roku na rok zadowolenie rodzicodw jest coraz wieksze".

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajgce z nadzoru

pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzgce rozwojowi przedszkola.

W przedszkolu zauwazalne sa dziatania prorozwojowe, ktére czes$ciowo wynikaja z wnioskow
z nadzoru pedagogicznego, gtéwnie ewaluacji wewnetrznej. Dyrektor i prawie wszyscy nauczyciele
deklaruja, ze wnioski z nadzoru w duzym zakresie wptywaja na zmiany rozwojowe
w przedszkolu. Jednak sprawozdania z nadzoru obejmuja tylko stwierdzenia pozytywne podsumowujace
ewaluacje, wykaz kontroli bez wnioskédw oraz informacje o wspomaganiu. W planach nadzoru w latach
poprzednich nie ma odwotan do wnioskdw, a w tym roku szkolnym znajduja sie wnioski (ktore nie wystepowaty
w sprawozdaniu) obejmujace wprowadzenia wiekszej ilosci zaje¢ kolezenskich, udziatu wszystkich nauczycieli
w ewaluacji, dostosowania wymagan do indywidualnych potrzeb oraz opracowania regulaminu korzystania
z placu zabaw. Dyrektor i nauczyciele w swoich wypowiedziach podkreslajg dziatania dotyczace zabezpieczen
przedszkola i oddziatywan wychowawczych wynikajace z wnioskdw z ostatniej ewaluacji wewnetrznej. Ponadto
jako realizacje wnioskéw dyrektor wskazuje wprowadzenie w pracy z grupg metody Klanzy oraz rozszerzenie

monitoringu osiggnie¢ dzieci i zwiekszenie ilosci lekcji kolezenskich. Partnerzy przedszkola dostrzegaja zmiany
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w jego pracy dotyczace stworzenia strony internetowej, wspdtpracy zinnymi placdwkami edukacyjnymi,
szczegodlnie w zakresie przekazywania informacji o szesciolatkach, dobrego przygotowania dzieci do edukacji
ekologicznej prowadzonej przez przedstawicieli lasow panstwowych oraz wieksze otwarcie przedszkola

na srodowisko.

Zarzadzanie przedszkolem prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,

innowacji i eksperymentow.

Dyrektor stwarza warunki sprzyjajace podejmowaniu nowych dziatan, jednak nie maja one
charakteru nowatorskiego. Dyrektor i nauczyciele sg zgodni co do akceptacji przez dyrektora ciekawych
pomystow nauczycieli i wyrazanego uznania za ich realizacje oraz propozycji doskonalenia. Jako przykfad
inspirujgcych dziatan dyrektora wskazywana jest organizacja obchoddw jubileuszu przedszkola. W zgodnej
opinii dyrektora i nauczycieli 3/4 z nich wprowadzito w ostatnim czasie rozwigzania nowatorskie. Jednak
respondenci podajg rozbiezne przyktady tych dziatan. Nauczyciele za nowatorstwo uwazajg swoéj wystep w roli
aktoréw podczas obchoddéw jubileuszowych. Natomiast dyrektor zwraca uwage na wykorzystanie nowych
metod pracy (metoda Klanzy, strategia pomocy dziecku wg. koncepcji A. Karasowskiej), ktére sg adaptacjg
metod wprowadzanych na terenie gminy przez instytucje wspodtpracujace z przedszkolem. Stanowi to o braku

wptywu dziatan zarzadczych na rozwdj nowatorstwa w przedszkolu.
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