Strategia rozwoju Miasta

1 Gminy Krotoszyn na
lata 2015-2020+

Krotoszyn, luty 2016



Spis tresci

Wstep

1.

O 00 3 N WD Bk~ W

Spdjnos¢ strategii z dokumentami wyzszego rzgdu

. Analiza mandatow strategicznych

. Diagnoza strategiczna

. Analiza SWOT

. Misja 1 wizja rozwoju Krotoszyna

. Cele strategiczne

. System wdrazania strategii

. System monitoringu strategii

. System 1 zrédta finansowania strategii

. Spis tabel 1 rysunkéw

o wn h~ W

56
56
68
76
85
93



Wstep

Strategia rozwoju Krotoszyna jest aktualizacja dokumentu z 2005 roku. W obliczu
zakonczenia okresu jej realizacji i zrealizowania wiekszosci zaplanowanych zadan, a
takze pojawienia sie nowych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych i wytycznych w
zakresie planowania strategicznego na poziomie lokalnym, istotne jest stworzenie
dokumentu uwzgledniajacego nowe wyzwania.

Niniejsza strategia jest wynikiem procesu strategicznego opartego z jednej strony na
pogtebionej diagnozie, a z drugiej na procesie strategicznym obejmujacym zaréwno
interesariuszy wewnetrznych - przedstawicieli wladz i Urzedu Miasta, jak i
zewnetrznych - mieszkancéw, przedsiebiorcow, przedstawicieli organizacji i instytucji
publicznych i prywatnych oraz organizacji pozarzagdowych.

Podstawg stworzenia strategii byta diagnoza oparta na analizie dostepnych danych
statystycznych i innych Zrédet wtérnych. Na jej podstawie, w otwartym procesie o
charakterze partycypacyjnym ustalono wyzwania strategiczne, na podstawie ktérych
nastepnie uczestnicy procesu wypracowali wspdlnie cele i dziatania strategiczne.
Wyzwania, cele i dziatania strategiczne zostaty uzgodnione podczas serii warsztatéw dla
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy strategii. W sumie zrealizowano 3
warsztaty strategiczne w grupach roboczych: spoteczenstwo, gospodarka oraz przestrzen i
Srodowisko. Caly dokument strategiczny zostat nastepnie poddany konsultacjom
spotecznym. Zastosowana metoda pracy pozwolita uzyskal spore zaangaZowanie
uczestnikOw procesu strategicznego, czego efektem jest strategia oparta na
rzeczywistych potrzebach i wypracowana wspdlnie z partnerami spoteczno-
gospodarczymi.



1. Spojnosc strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Cele strategiczne przyjete w strategii rozwoju Krotoszyna 2020+:

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie nowych firm i rozwoj
istniejacych,

Zwiekszenie udziatu mieszkancow w zyciu miasta i gminy,

Poprawa jako$ci srodowiska w spos6b zgodny z normami unijnymi,

Strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy,

sg spdjne z nastepujacymi dokumentami:

Strategia rozwoju powiatu Kkrotoszynskiego na lata 2014-2020, w

szczeg6lnosci z celami:
- Cel strategiczny 1 - zwiekszenie potencjatu spotecznego powiatu

- Cel strategiczny 2 - zroéwnowazone wykorzystanie potencjatu
przestrzennego, w tym $rodowiska,
- Cel Strategiczny 3 - wzmocnienie potencjalu powiatu przez dobre

zarzadzanie i partycypacje obywatelska

- Cel strategiczny 4 - zwiekszenie potencjatu ekonomicznego powiatu

Strategia rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku, w

szczegoblnosci z celami:

- Cel strategiczny 2 - poprawa stanu $rodowiska i racjonalne gospodarowanie
jego zasobami

- Cel operacyjny 5.1 - wsparcie osrodkéw lokalnych

- Cel strategiczny 6 - wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

- Cel strategiczny 7 - wzrost kompetencji mieszkancéw i zatrudnienia

- Cel strategiczny 8 - zwiekszanie zasobow oraz wyréwnywanie potencjalow
spotecznych wojewddztwa

- Cel strategiczny 9 - wzrost bezpieczenstwa i sprawno$ci zarzadzania
regionem

Regionalna Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020, w

szczeg6lnosci z programami strategicznymi:

- Innowacyjne przedsiebiorstwa

- Edukacja dla innowacji

- Proinnowacyjny samorzad lokalny

Krajowe dokumenty strategiczne, w tym:

- Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (Cel I.1. Przejicie od
administrowania do zarzadzania rozwojem, Cel II.2. Wzrost wydajnos$ci
gospodarki; Cel IL.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, Cel IL6.
Bezpieczenstwo energetyczne i $rodowisko, Cel IIL.2. Spoéjno$¢ spoteczna i
terytorialna).

- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030 (Cel 1: Zwiekszanie
prorozwojowej alokacji zasobéw w gospodarce, stworzenie warunkéw do
oszczednos$ci oraz podazy pracy i innowacji, Cel 3. Poprawa dostepnosci i
jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjno$ci
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nauki, Cel 4. Wzrost wydajnos$ci i konkurencyjnosci gospodarki, Cel 6. Rozwdj

kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfare state”,

Cel 7. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa

stanu Srodowiska, Cel 11. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju)

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (1.3.1. Rozwdj
kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu ludzkiego i spotecznego, 1.3.3.
Zwiekszanie mozliwosci wprowadzania rozwigzan innowacyjnych przez
przedsiebiorstwa i instytucje regionalne, 1.3.5. Dywersyfikacja Zrddet i
efektywne wykorzystanie energii oraz reagowanie na zagrozenia
naturalne, 3.2. Poprawa jakoSci zarzadzania politykami publicznymi, w
tym ich wiasciwe ukierunkowanie terytorialne)

Cele zawarte w wymienionych dokumentach, z uwzglednieniem wnioskéw
wynikajgcych z diagnozy strategicznej oraz procesu partycypacyjnego, zostaty
uwzglednione w systemie celéw Strategii Rozwoju Krotoszyna 2020+.

2. Analiza mandatow strategicznych

Mandaty strategiczne to formalne i nieformalne zatozenia dotyczace kierunkow
dziatan strategicznych. Mandaty formalne wynikaja z wymogéw prawnych w
zakresie realizacji zadan gminy zawartych w ustawach, rozporzadzeniach,
statutach, regulaminach oraz innych dokumentach o formalnym charakterze, w
tym obowigzujace plany, strategie itp. Mandaty nieformalne obejmujg natomiast
oczekiwania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

Analiza mandatéw strategicznych dla Miasta i Gminy Krotoszyn objeta
nastepujace dokumenty:

e Materialy do opracowania budzetu na rok 2015 i WPI, w tym zestawienie
realizowanych wieloletnich zadan inwestycyjnych ujetych w wieloletniej
prognozie finansowej na lata 2014 - 2020,

e Wieloletni Plan Inwestycyjny Miasta i Gminy Krotoszyn na lata 2006-2015,

e Materialy Wydziatu Oswiaty Urzedu Gminy,

e Strategie rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta i Gminy
Krotoszyn na lata 2014-2020,

e Program wspierania rodziny dla Miasta i Gminy Krotoszyn na lata 2015-
2017,

e Materialy Wydziatu Sportu Urzedu Gminy,

e Sprawozdanie dotyczgce Stanu wdrazania strategii promocji miasta i
gminy Krotoszyn,

e Informacje z realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn
na lata 2005-2014 z uwzglednieniem rewitalizacji centrum miasta i
budowy hali widowiskowo-sportowe;j



Po analizie powyzszych materiatow i dyskusji z przedstawicielami Zespotu do
opracowania strategii, zidentyfikowano mandaty przedstawione w ponizszej

tabeli.

Tabela 1. Analiza mandatow strategicznych dla gminy Krotoszyn

Nazwa mandatu | Zrodio Wymagania
Ogolny kierunek dziatan
Inteligentne Dyskusja na spotkaniu Zespotu | Mozliwy kierunek rozwoju taczacy pozostate
miasto/gmina do opracowania strategii mandaty strategiczne. Wymaga uszczegétowienia.
Infrastruktura techniczna
Poprawa e Materialy do opracowania | ¢ Studium korytarzowe wraz z analizg
bezpieczenstwa budzetu na rok 2015 i WP], wielokryterialng (SK) oraz studium techn. -
transportowego w tym zestawienie ekonom. -$rodowiskowe (STES) wraz z
gminy realizowanych wieloletnich materiatami  do  Decyzji o Srodowisk.
zadan inwestycyjnych Uwarunkowaniach (DSU) dla  budowy
ujetych w  wieloletniej obwodnicy Krotoszyna w ciggu DK 36
prognozie finansowej na | ¢ Budowa ul. P4inocnej w Krotoszynie
lata 2014 - 2020 e Modernizacja regionalnego uktadu
e Wieloletni Plan transportowego poprzez przebudowe ciggu
Inwestycyjny  Miasta i drog powiatowych i gminnych w Krotoszynie z
Gminy Krotoszyn na lata wlaczeniem do drog krajowych nr 151 36
2006-2015 e Budowa ul. Rolniczej (II etap) i Pszennej w
o Informacje z  realizacji Krotoszynie
zatozen Strategii Rozwoju | ¢ Budowa ulic w Lutogniewie - ul. Miodowa
Miasta i Gminy Krotoszyn na | ¢ Budowa ulic w Krotoszynie - ulice:
lata 2005-2014 Z Tyczynskiego, Okreznej (odc. od Ceglarskiej do
uwzglednieniem Slaskiej)
rewitalizacji centrum miasta | ® Dokonczenie budowy dr6g gminnych Duszna
i budowy hali widowiskowo- | ~ GOrka-droga przez wies
sportowej e Dokonczenie budowy drég gminnych Benice-
Racibor6w - Stary Bozacin
e Budowa ciggu ulic Jasna - Wiewiérowskiego w
Krotoszynie
e Budowa ulic w Ustkowie
¢ Dofinansowanie budowy drég powiatowych i
krajowych
¢ Kontynuacja dziatan po roku 2015
Poprawa Materiaty do  opracowania | e Opracowanie koncepcji poprawy
bezpieczenstwa budzetu na rok 2015 i WPI, w bezpieczenstwa ruchu pieszo-rowerowego oraz
ruchu pieszo- | tym zestawienie realizowanych budowy miejsc parkingowych na terenie
rowerowego wieloletnich zadan Krotoszyna
inwestycyjnych  ujetych ~ w | e Budowa ciggu pieszorowerowego wzdtuz drogi
wieloletniej prognozie 4331P ul. Kozala w Krotoszynie i m. Henrykow

finansowej na lata 2014 - 2020

wraz z remontem nawierzchni
¢ Dofinansowanie remontéw i budowy ciggow
pieszo-rowerowych w drogach krajowych

Infrastruktura spoteczna




Kompleksowe
wsparcie rodzin,
szczegblnie
do$wiadczajacych
trudnosci

Program wspierania rodziny dla
Miasta i Gminy Krotoszyn na
lata 2015-2017

¢ Promowanie prawidtowo funkcjonujacego
modelu rodziny.

e Zabezpieczanie podstawowych potrzeb rodzin o
niskim statusie materialnym.

e Wzmacnianie funkcji opiekunczo-
wychowawczej rodziny.

e Udzielanie wsparcia i pomocy rodzinie
przezywajacej trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych.

¢ Zapobieganie patologiom spotecznym oraz
sytuacjom kryzysowym w rodzinach.

¢ Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw z
lokalnego systemu wsparcia rodziny w zakresie
pracy z rodzing i dzieckiem.

¢ Doskonalenie jakosSci wspétpracy pomiedzy
podmiotami zajmujgcymi si¢ pomoca Ebdzinie
oraz rozwdj systemu wsparcia rodziny.

Wsparcie 0s6b
bezrobotnych,
ubogich i

bezdomnych

Strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych Miasta
i Gminy Krotoszyn na lata 2014-
2020

e Zapobieganie zjawisku ubéstwa, bezrobocia,
bezdomnosci jako podstawowych czynnikéw
przyczyniajacych sie do marginalizacji
spotecznej

e Tworzenie warunkéw sprzyjajgcych umacnianiu
rodziny

e Poprawa jakosci zycia os6b niepetnosprawnych
i 0s6b diugotrwale chorych

e Rozwijanie zintegrowanego systemu wsparcia
0s0b starszych

® Rozwdj zintegrowanego systemu
przeciwdziatania uzaleznieniom i przemocy
domowej

e Partnerstwo na rzecz wspoétdziataniaw
rozwigzywaniu lokalnych probleméw
spotecznych

Promocja miasta, w
tym ukierunkowana

Sprawozdanie dotyczace Stanu
wdrazania strategii promocji

¢ Kreuj Krotoszyn
e KrotoFEST

wewnetrznie miasta i gminy Krotoszyn o City Folk Festival.
Informatyzacja Propozycja zalozen i projektow | Wyposazenie szkdt w nowoczesny sprzet
szk6t i projekty | istotnych dla aktualizacji | informatyczny.
informatyczne Strategii - Wydziat Oswiaty
Wsparcie  jakosci | e Materialy do opracowania | ¢ Modernizacja gimnazjum nr 2 w Krotoszynie
ksztatcenia budzetu na rok 2015 i WPI, | ® Modernizacja przedszkola nr 2 w Krotoszynie -
w tym zestawienie etap II
realizowanych wieloletnich | * Rea.lizac,ja prz.edsiqwziqé i
zadan inwestycyjnych projektow zwigzanych zZ
] i o postaciami patronéw szkét oraz obchodami
ujetych  w  wieloletnie] $wiat panstwowych i patriotycznych
prognozie finansowej na | o Koordynacja  wspélpracy miedzynarodowej
lata 2014 - 2020 krotoszynskich szkét  ze szkotami miast
e Propozycja zatozen i partnerskich i nie tylko.
projektéw istotnych dla | ® ,Uczen zdolny” - zapewnienie optymalnych
aktualizacji ~ Strategii - warunkéw rozwijania uzdolnien i talentéw
Wydziat Oéwiaty uczniowskich.
Rozwéj Materiaty do  opracowania | e Przystosowanie Zespotu Szkét Nr 3 w
infrastruktury budzetu na rok 2015 i WPI, w Krotoszynie do realizacji celéow Lokalnego
kulturalno- tym zestawienie realizowanych Programu Rewitalizacji - poprawa stanu bazy
sportowej wieloletnich zadan
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inwestycyjnych  ujetych w
wieloletniej prognozie
finansowej na lata 2014 - 2020

sportowej

e Utworzenie osrodka rekreacyjno-
wypoczynkowego na krotoszynskim Bloniu

e Rozbudowa i przebudowa budynku OSP Benice

e Budowa obiektu kulturalno-rekreacyjnego w
Tomnicach

¢ Rozbudowa i remont kompleksu sportowego
przy ul. Sportowej w Krotoszynie

e Budowa boiska wielofunkcyjnego o nawierzchni
sztucznej przy Zespole szk6t w Orpiszewie

e Budowa Sali gimnastycznej przy szkole
podstawowej w Biadkach

e Budowa sali gimnastycznej przy Gimnazjum
numer 2 w Krotoszynie

¢ Wykonanie elewacji wiejskiego domu kultury w
Orpiszewie

¢ Odbudowa zabytkowej infrastruktury kolejowej
wraz z budowg $ciezki rowerowej na trasie
dawnej kolei waskotorowej Krotoszyn -
Pleszew

e Budowa Centrum Sportéw Plazowych przy ul.
Ogrodowskiego w Krotoszynie

e Budowa Centrum Przygotowan
Paraolimpijskich Tenisa na Wézkach przy krytej
ptywalni ,Wodnik” w Krotoszynie

e Budowa ogolnodostepnego osrodka
rekreacyjno-wypoczynkowego na
krotoszynskich Btoniach

Srodowisko
Podniesienie Opracowywany Plan | W opracowaniu
efektywnosci Gospodarki Niskoemisyjnej dla
energetycznej Miasta i Gminy Krotoszyn
Termomodernizacja | e Materialy do opracowania | e Termomodernizacja obiektu WDK w Gorzupi
obiektéw budzetu na rok 2015 i WPI, w | e Dobudowa pomieszczenia dla OSP Dzierzakow
uzytecznosci tym zestawienie do budynku $wietlicy wraz z termomodernizacja
publicznej realizowanych  wieloletnich catego obiektu

zadan inwestycyjnych ujetych
w  wieloletniej  prognozie
finansowej na lata 2014 -
2020

Rozwéj gospodarki
wodno-$ciekowej,

szczegOlnie na
obszarach wiejskich

e Materialy do opracowania
budzetu na rok 2015 i WPI, w
tym zestawienie
realizowanych  wieloletnich
zadan inwestycyjnych ujetych
w  wieloletniej prognozie
finansowej na lata 2014 -
2020,

e Wieloletni Plan Inwestycyjny
Miasta i Gminy Krotoszyn na
lata 2006-2015,

e Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej
na terenie aglomeracji Krotoszyn - etap Il w tym
rozbudowa oczyszczalni §ciekéw

e Budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej w ul.
Sulmierzyckiej i Chwaliszewskiej w Krotoszynie
-etap IV

e Budowa kanalizacji sanitarnej w wioskach etap
VIII Bozacin, Wrézewy, Nowy Folwark, Brzoza

e Kontynuacja dziatan po roku 2015

Zrodto: Opracowanie wiasne




Zidentyfikowane mandaty zostang przeanalizowane w kontek$cie potencjatu
rozwojowego w czeSci diagnostycznej i beda elementem rozwazan w czeSci
prognostycznej.

3. Diagnoza strategiczna
3.1. Informacje wstepne

Krotoszyn to gmina na potudniu Wielkopolski, oddalona od Poznania o ok. 100 km i od
Wroctawia o ok. 85 km. Niedaleko Krotoszyna znajdujg sie takze duze miasta, takie jak
Leszno (ok. 80 km), Ostrow Wielkopolski (ok. 28 km) czy Kalisz (ok. 52 km). Gmina
sgsiaduje z o$Smioma innymi gminami: KoZzmin Wielkopolski, Dobrzyce, Raszkdéw,
Ostrow Wielkopolski, Sulmierzyce, Zduny, Kobylin i Pogorzela (rysunek 1).
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Rysunek 1. Potozenie gminy Krotoszyn
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://geo.stat.gov.pl/imap,

3.2. Demografia
Na koniec 2014 r. w gminie zamieszkiwato 40 684 mieszkancow, z czego prawie trzy

czwarte (72%) to mieszkancy miasta (rysunek 2). Od 2000 r. proporcja pomiedzy liczba
0s6b zamieszkujacych miasto i teren wiejski nie ulega zmianie. Liczba ludnos$ci gminy w
stosunku do 2000 r. wzrosta o 3,7% (przybyto ponad 460 os6b). Wzrost ten byt
wynikiem przede wszystkim wzrostu liczby mieszkancéw terenéw wiejskich - w
stosunku do 2000 r. jej wzrost wyniost 3,7% (przybyto 414 mieszkancéw). Po 2010 r.
wida¢ szczegblnie wyraznie spadek liczby oséb zamieszkujacych miasto przy
jednoczesnym wzros$cie liczby mieszkancow obszaréw wiejskich (rysunek 2). Liczba
mieszkancow miasta w 2014 r. powrdcita do stanu z roku 2003 i 2007. Zjawisko
suburbanizacji - przeprowadzania sie z miast do pobliskich obszaréw wiejskich jest
obecnie naturalne w procesach urbanizacyjnych i jest szczeg6lnie charakterystyczne dla
duzych aglomeracji.



pmina Kroloseyn agolem

miaits Krolosiyn obszar wisjski

Rysunek 2. Liczba mieszkaricow gminy Krotoszyn w latach 2000-2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jezeli chodzi o strukture demograficzna, w 2014 roku najliczniejsza grupg wiekowa byty
osoby w wieku 30-34 lat (8,3% ogdtu ludnosci). Najmniej liczng natomiast grupg - osoby
majace 85 i wiecej lat, ktore stanowity 1,3% ogo6tu ludnoSci (rysunek 3). Wysoki udziat
ludnos$ci w grupach wiekowych 50-59 i 60-64 oznacza, Zze w nadchodzacych latach
nalezy spodziewac sie poglebienia zjawiska starzenia sie spoteczenstwa i znacznego
zwiekszenia liczby ludnosci w wieku emerytalnym. Do 2010 r. wzrostowi liczby ludnosci
towarzyszyt wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (tabela 2). Od 2011 r.
sytuacja ulegta zmianie i, mimo wzrostu liczby mieszkancéw, zmniejszata sie liczba os6b
w wieku produkcyjnym. Struktura wiekowa mieszkancéw Krotoszyna z uwzglednieniem
aktywnos$ci ekonomicznej nie odbiegata znaczaco od warto$ci, ktérymi charakteryzuje
sie Wielkopolska i byta korzystniejsza niz srednia krajowa (rysunek 3).

Emina Kroto sIvn

17,54 = wiek przedprodukcyjny

u wiek produkoyjny
wiek poprodukcyjny

Odsetek ludnosci w wieku
: ; poprodukcyjnym
przedpr(i(i;lkcy]nym produkcyjnym Kobiety> 60
mezczyzni> 65
Polska 18,04 62,97 18,99
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Wielkopolska 19,21 63,13

17,66

Jarocin 19,21 63,26

17,95

Krotoszyn 19,34 63,12

17,54

Pleszew 18,67 62,95

18,38

Gostyn 18,55 64,14

17,30

Rawicz 19,28 62,49

18,23

Milicz 19,93 61,60

18,47

Rysunek 3. Odsetek ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej w 2014 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 4. Struktura wiekowa ludnosci w 2014 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym przypadajagca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym do roku 2012 utrzymywata sie na zbliZzonym poziomie, a pdZniej

wzrastata. Jednoczes$nie systematycznie zwiekszata sie liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym przypadajaca na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym.

Tabela 2. Wybrane wskazniki demograficzne gminy Krotoszyn
Nazwa wskaznika 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba ludnosci 40353 | 40465 | 40537 | 40855 | 40790 | 40869 | 40718 | 40684
Liczba ludnosci w 25789 || 25968 | 26067 || 26333 || 26189 | 26132 || 25945 || 25 680
wieku produkcyjnym
Przyrost naturalny 1,1 2,2 3,4 2,8 1,3 0,9 1,5 1,5
Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 565 || 558 || 555 || 551 || 558 | 564 | 569 | 584
100 os6b w wieku
produkcyjnym
Ludnos$¢ w wieku
poprodukcyjnym na 669 || 694 || 728 || 757 | 796 | 828 | 87,0 90,7

100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 5. Ludnos¢ w wieku ponizej 25 lat w % Rysunek 6. Ludnos¢ w wieku 65 lat i wiecej w

ludnosci ogotem w 2014 r. % ludnosci ogétem w 2014 r.
Zrédto: US Poznari, 2015, ludnosé, ruch naturalny i Zrédto: US Poznar, 2015, ludno$é, ruch naturalny i
migracje w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r. migracje w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r.

Por6éwnanie sytuacji z otaczajacymi gminami wskazuje, ze Krotoszyn wyrdznia sie
nizszym udziatem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (do 25 roku zZycia) i wysokim
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odsetkiem ludno$ci w wieku poprodukcyjnym (rysunek 5 i 6). Wartosci ktére osiaga, sa
mimo to korzystniejsze niz w przypadku $redniej dla Polski i Wielkopolski. Przyrost
naturalny przyjmuje wartosci dodatnie.

Sytuacja w zakresie wskaznikow demograficznych sugeruje stopniowa modyfikacje
struktury wiekowej mieszkancéw gminy. Bioragc pod uwage stosunkowg niezmienno$¢
liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym, przybywa oséb w wieku poprodukcyjnym, a
jednoczes$nie zmniejsza sie liczba oséb, ktore pracy jeszcze nie podjety. Wskazniki
obcigzenia demograficznego w gminie Krotoszyn mozna okresli¢ jako stosunkowo
korzystne, sytuacja ulega jednak stopniowemu pogorszeniu i moZe wymagac
przygotowania na bardziej niekorzystng sytuacje demograficzng w przysztosci. Ukazuja
one tendencje wystepujaca réwniez na terenie catej Polski, jakg jest starzenie sie
spoteczenstwa.

Jezeli chodzi o saldo migracji, sytuacja jest niekorzystna - od roku 2009 gmina
Krotoszyn charakteryzowata sie ujemnym saldem migracji, znacznie wyzszym niz w
otaczajacych gminach (tabela 3). Tymczasem Wielkopolska, jako silne gospodarczo
wojewodztwo, przez caty okres analizy, odwrotnie niz tendencja krajowa, wykazywata
dodatnie saldo migracji. Maksymalne saldo migracji z gminy Krotoszyn miato miejsce w
2013 .

Tabela 3. Saldo migracji w latach 2008-2014

Saldo migracji
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Polska -14 865 | -1196 -2114 -4334 -6617 -19904 | -15750
Wielkopolskie 1128 | 1568 | 1273 | 1405 634 166 73
Jarocin -31 19 -13 20 9 -22 61
Krotoszyn 0 -57 -108 -117 -113 -152 -91
Pleszew -16 -39 -93 -49 -10 -23 -26
Gostyn -111 -80 -92 -124 -100 -62 16
Rawicz 30 37 36 -41 -12 -55 -34
Milicz -16 -32 10 -32 -60 -56 -80
Saldo migracji na 100 os6b
Polska -0,4 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 -0,5 -0,4
Wielkopolskie 0,3 0,5 0,4 0,4 0,2 0,0 0,0
Jarocin -0,7 0,4 -0,3 0,4 0,2 -0,5 1,3
Krotoszyn 0,0 -1,4 -2,6 -2,9 -2,8 3337 -2,2
Pleszew -0,5 -1,3 -3,1 -1,6 -0,3 -0,8 -0,9
Gostyn -4,0 -2,9 -3,3 -4,4 -3,6 -2,2 0,6
Rawicz 1,0 1,2 1,2 -1,4 -0,4 -1,8 -1,1
Milicz -0,7 -1,3 0,4 -1,3 -2,4 -2,3 -3,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Typologia demograficzna wedtug ]. W. Webba' wskazala, ze gmina Krotoszyn nalezy do
typu H, to znaczy, Ze ujemne saldo migracji nie jest rekompensowane przez dodatni
przyrost naturalny (rysunek 7). Metoda Webba polega na zakwalifikowaniu badanej
jednostki do jednego z o$miu typéw rozwoju ludnosci w zalezno$ci od znaku i warto$ci
bezwzglednej przyrostu naturalnego oraz salda migracji na pobyt staty w przeliczeniu
na 1000 ludnosci.

Rysunek 7. Typologia demograficzna gmin wedtug metody Webba w latach 2010-2014

Zrédto: US Poznan, 2015, ludno$é, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie wielkopolskim w 2014 r.

3.3. Infrastruktura spoteczna
3.3.1. Edukacja

Krotoszyn posiada infrastrukture edukacyjng i opiekunincza obejmujaca Ztobki,
przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazjalne i Srednie, a takze szkoty policealne. Jezeli
chodzi o opieke nad najmtodszymi dzie¢mi, w Krotoszynie od 2008 r. rosta liczba dzieci
uczeszczajacych w ciggu roku do ztobkéw i klubow dzieciecych (tabela 4, rysunek 8).
Mimo iz liczba dzieci objetych opieka w ztobkach w ciggu siedmiu lat wzrosta o ok. 65%
wcigz bardzo niewielki odsetek dzieci w wieku do 3 lat uczeszcza do ztobkéw i klubow
dzieciecych. Co ciekawe, w roku 2013 i 2014 liczba miejsc w zlobkach byta wyzsza niz
liczba przyjetych dzieci. Mieszkancy gminy nie zglaszaja potrzeby zwiekszenia liczby
miejsc w ztobkach, nie ma tez dzieci na listach oczekujacych na miejsce.

Wychowanie przedszkolne Opieka w tobku
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Rysunek 8. Opieka w ztobkach i wychowanie przedszkolne w gminie Krotoszyn w latach 2008-2014
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Od 2008 r. stale wzrastata liczba dzieci i liczba miejsc w przedszkolach. Wzrastat takze
odsetek dzieci, ktore zostaty objete wychowaniem przedszkolnym, w 2008 r. wyniést on
68,1% aw 2013 r. juz 76,6% (tabela 4, rysunek 8). Miejsc w przedszkolach wystarczato
dla dzieci wszystkich zainteresowanych rodzicéw do roku 2012. W ostatnim badanym
roku liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym byta wieksza niz liczba miejsc
w przedszkolach.

Tabela 4. Miejsca i dzieci w zZtobkach i przedszkolach w latach 2008-2014 w gminie

Krotoszyn

Nazwa wskaznika 2008 [ 2009|2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
dzieci w wieku do 3 lat ogétem 1365|1408 | 1487 | 1438|1372 | 1312|1324
miejsca w ztobkach bd.| bd.| bd.| b.d. 43 63 73
dzieci objete opieka w ztobkach 39 41 43 43 43 56 64
odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach 2,9 2,9 2,9 3,0 3,1 4,3 4,8
dzieci w wieku od 3-6 lat ogétem 1084 | 1150| 1179|1282 | 1376 | 1475 | b.d.
miejsca w przedszkolach | 855|| 885| 910( 10131125 | 1092 ||b.d.
dzieci w wieku od 3-6 lat objete wychowaniem

przedszkolnym 738| 808| 848| 942|1002| 1130|b.d.
odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym 68,1 70,3| 71,9| 73,5| 72,8| 76,6|b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W gminie Krotoszyn w 2013 r. dziatato 15 szkét podstawowych. Liczba ta jest bardzo
wysoka w poréwnaniu z innymi gminami bedacymi siedzibami wtadz powiatowych w
sasiedztwie Krotoszyna. Jedynie Jarocin ma wiecej szk6t podstawowych (16). Pozostate
gminy majg ich mniej- Pleszew 9, Gostyn i Rawicz po 8 a Milicz tylko 6. Od 2011 r.
funkcjonowato réwniez 10 gimnazjéw. We wspomnianych wcze$niej osrodkach
powiatowych, z wyjatkiem Jarocina (12 szkét gimnazjalnych) liczba ta byta znacznie
mniejsza. W pozostatych miejscowosciach liczba gimnazjéw wynosita odpowiednio: w
Pleszewie 7, w Miliczu 4, a w Gostyniu i Rawiczu po 2. Od 2008 r. w Krotoszynie
przybyty dwie nowe szkoty gimnazjalne. W 2013 r. na terenie gminy skorzysta¢ mozna
byto takze z oferty 20 szkét ponadgimnazjalnych i policealnych. To bardzo dobry wynik.
Jedynie sasiedni Ostrow Wielkopolski dysponowat lepsza oferta — 35 szkét. Pozostate
gminy miaty od 8 (Gostyn) do 17 (Jarocin) szkét ponadgimnazjalnych i policealnych.
Mozna wiec powiedzie¢, ze Krotoszyn jest znaczacym lokalnym o$rodkiem
edukacyjnym.

Mimo dobrej infrastruktury edukacyjnej, liczba uczniéw w szkotach podstawowych w
Krotoszynie malata od 2008 r. i spadta o0 10% w 2014 r. (rysunek 9). Podobna sytuacja
miata miejsce w sasiednich gminach, z wyjatkiem Rawicza. Malata takze liczba uczniow
szko6t gimnazjalnych. W gminie Krotoszyn w 2013 r. uczyto sie o ok. 240 gimnazjalistéw
mniej niz w 2008 r. (spadek o 13,7%). Podobna sytuacja miata miejsce takze w innych
analizowanych miejscowosciach.
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Rysunek 9. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych i gimnazjach w latach 2008-2013 w regionie
kaliskim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Uczniowie uczeszczajacy do szkét podstawowych w gminie Krotoszyn osiagaja
przecietne wyniki z egzaminéw sprawdzajacych ich wiedze. Corocznie rezultaty
sprawdzianu széstoklasistow byty nizsze niz Srednia dla kraju, a w przypadku $redniej
dla wojewodztwa - tylko w 2012 r. wynik byt lepszy (tabela 5). Wyniki sprawdzianu
byty jednocze$nie minimalnie lepsze niz w powiecie krotoszynskim.

Tabela 5. Zdawalnos¢ egzaminéw - sprawdzian szdstoklasisty

Obszar 2010 2011 2012 2013 2014
Kraj 24,56 25,27 22,75 24,03 25,82
Okreg 23,79 24,65 22,01 23,36 25,16
Wojewddztwo wielkopolskie | 23,76 24,69 21,98 23,37 25,17
Powiat krotoszynski 22,98 24,50 21,91 22,33 24,54
Miasto i Gmina Krotoszyn 23,11 24,59 22,06 22,60 24,04

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krotoszynie.

Podobna sytuacja dotyczyta egzaminu gimnazjalnego w latach 2012 - 2015. Corocznie
gimnazjaliSci z gminy Krotoszyn osiagali wyniki gorsze niz $rednia krajowa w
przypadku czeSci humanistycznej i czeSci matematyczno-przyrodniczej (tabela 6).
Sytuacja taka dotyczyta wszystkich komponentéw tej czeSci egzaminéw, a wiec czesci
zwigzanej z historia i wiedza o spoleczenstwie, jezykiem polskim, a takze z
przedmiotami przyrodniczymi i matematyka. GimnazjaliSci osiggali niestety gorsze
rezultaty niz statystyczni uczniowie z Wielkopolski. Wyniki wskazujg jednak, podobnie
jak w przypadku uczniéw podstawdédwek, ze gimnazjaliSci uczeszczajacy do gimnazjow
na terenie gminy osiggali lepsze wyniki niZz uczniowie z powiatu krotoszynskiego.
GimnazjaliSci z gminy Krotoszyn osiagali lepsze wyniki niz $rednia krajowa w
przypadku czesci z jezyka obcego, w szczegdlnosci z poziomu zaawansowanego jezyka
angielskiego i poziomu podstawowego jezyka niemieckiego.

Tabela 6. Zdawalnos¢ egzamindw — egzamin gimnazjalny
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Cze$¢ humanistyczna

Jednostka terytorialna historia i WOS jezyk polski

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kraj 61,00 | 58,00 | 59,00 | 64,00 | 6500 | 62,00 | 6800 | 62,00
Okreg 59,48 | 56,17 | 57,59 | 62,36 | 63,10 | 59,45 | 6525 | 5885

Wojewo6dztwo

. , 59,89 | 56,49 | 58,11 | 62,65 62,97 | 59,92 | 65,43 58,98
wielkopolskie

Powiat krotoszynski 58,82 52,90 56,32 60,25 60,48 54,59 62,69 56,27

Miasto i gmina Krotoszyn | 58,73 54,16 56,80 60,70 61,71 56,85 62,35 56,13

Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

Jednostka terytorialna przedmioty przyrodnicze matematyka

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Kraj 50,00 | 59,00 | 52,00 | 50,00 | 47,00 | 48,00 | 47,00 | 48,00
Okreg 48,89 | 57,59 | 50,63 | 48,70 | 4591 | 46,64 | 4586 | 46,32

Wojewodztwo

, , 48,98 | 58,13 51,18 | 49,19 | 46,25 | 47,43 | 46,79 | 46,98
wielkopolskie

Powiat krotoszynski 48,18 55,72 48,81 47,25 45,36 43,69 43,79 45,15

Miasto i gmina Krotoszyn | 48,10 56,45 48,13 47,04 45,07 44,99 43,08 44,58

Czes¢ z jezyka obcego - jezyk angielski

Jednostka terytorialna poziom podstawowy poziom rozszerzon

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Kraj 63,00 63,00 67,00 67,00 46,00 45,00 46,00 48,00
Okreg 62,13 61,8 65,10 65,12 45,93 45,35 45,85 47,94

Wojewo6dztwo

. . 62,1 61,78 | 6530 | 64,95 | 4552 | 44,53 | 4520 | 46,78
wielkopolskie

Powiat krotoszynski 60,03 55,52 59,23 61,00 43,01 39,68 39,41 43,81

Miasto i gmina Krotoszyn | 64,93 61,6 62,91 66,60 51,03 47,73 47,93 49,93

Czes$¢ z jezyka obcego - jezyk niemiecki

Jednostka terytorialna poziom podstawowy poziom rozszerzon

2012 | 2013 2014 | 2015 2012 2013 2014 2015
Kraj 57,00 | 58,00 54,00 | 57,00 33,00 | 40,00 | 39,00 41,00
Okreg 56,32 | 57,74 | 53,05 55,81 30,99 37,85 36,07 36,29
Wojewo6dztwo
wielkopolskie 55,88 | 57,17 52,59 54,63 29,84 36,95 35,45 35,37
Powiat krotoszynski 60,22 | 58,28 54,87 | 57,01 29,87 37,28 | 33,58 37,05
Miasto i Gmina
Krotoszyn 60,55 | 59,81 55,53 56,97 29,74 37,71 34,46 37,81

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu miejskiego w Krotoszynie.

Podsumowujac, sytuacja w zakresie szkolnictwa w Krotoszynie ulega w ostatnich latach
pogorszeniu. Zwigzane jest to przede wszystkim ze zmniejszajaca sie liczbg uczniow
szkot podstawowych i gimnazjow w okresie ostatnich kilku lat. Mozna to czeSciowo
wyjasni¢ rocznikami nizu demograficznego, ktére w ostatnich latach podejmowaty
ksztatcenie. W powigzaniu z wysokim ujemnym saldem migracji jest to jednak sytuacja
niekorzystna. Na korzy$¢ sytuacji w szkolnictwie przemawia utrzymywanie a nawet
wzrost liczby placéwek edukacyjnych (gimnazja) i ich stosunkowo wysoka liczba w
poréwnaniu z pobliskimi gminami bedacymi osrodkami powiatowymi. Sytuacja taka
moze jedynie nastrecza¢ probleméw zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury
oSwiatowej. Wyniki sprawdzianu szostoklasistow oraz egzaminu gimnazjalnego byty
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statystycznie gorsze niz S$rednia krajowa i $rednia wojewoddzka, jednakze gmina
wyrdzniata sie, jeSli chodzi o wyniki z egzaminéw z poziomu rozszerzonego jezyka
angielskiego i poziomu podstawowego jezyka niemieckiego.

3.3.2. Ochrona zdrowia
Mieszkancy gminy Krotoszyn w 2014 r. mogli korzysta¢ z ustug lekarskich w 20

przychodniach i poradniach. W Krotoszynie funkcjonowaty dwa szpitale, sze$¢ placowek
zajmujgcych sie rehabilitacjg i 14 aptek. W 2014 r. na jeden zaklad opieki zdrowotnej
przypadato 2034 mieszkancéw. Liczba porad lekarskich udzielonych w okresie lat 2008-
2014 wzrosta, a Srednia liczba porad udzielonych jednemu mieszkancowi wyniosta 5 w
2014 r. (przy $redniej dla wojewoddztwa 4,4) (rysunek 10).

Liczba udzelonych porad Ludnost na 1 apteke opolnodostepna
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Rysunek 10. Opieka zdrowotna w gminie Krotoszyn i w wojewddztwie wielkopolskim w latach
2008-2014

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zaréwno w Krotoszynie, jak i w Wielkopolsce liczba udzielanych porad w przeliczeniu
na 1 mieszkanca zwiekszyta sie. W przypadku liczby mieszkancéw przypadajacych na
jedng ogodlnodostepng apteke wskazniki odzwierciedlity proces zwiekszania sie liczby
aptek. Po 2010 r. w Krotoszynie liczba oséb przypadajacych na 1 apteke do$¢ znacznie
sie zmniejszyta, co oznacza zwiekszenie dostepnosci tego rodzaju ustug. Od 2011 r.
utrzymuje sie na poziomie ok. 2900 os6b i jest porownywalna z sytuacjg panujgcg w
2014 r. w Wielkopolsce.
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3.3.3. Pomoc spoteczna
Na pomoc Miejsko-Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Krotoszynie GOPS moga

liczy¢ osoby, ktore zostaty dotkniete problemem ubo6stwa, bezrobocia, dtugotrwatej lub
ciezkiej choroby, niepelnosprawnosci, problemami w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa domowego. W okresie lat
2008-2013 liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci zmniejszyta sie 0 47%
w poréwnaniu z rokiem 2008 (rysunek 11). Podobna sytuacja, wynikajaca ze zmiany
ustawowych kryteriow udzielania pomocy, miata miejsce w przypadku Wielkopolski i
catego kraju (spadek odpowiednio o 39% i 38%). Zmniejszyta sie takze, cho¢
nieznacznie, liczba rodzin otrzymujacych pomoc spoteczng pod wzgledem kryterium
dochodowego. Zestawiajgc dane z podobnymi gminami w regionie wskaza¢ mozna na
ewidentnie spadkowy trend, jesli chodzi o liczbe rodzin otrzymujacych zasitek rodzinny
na dzieci. W przypadku pomocy spotecznej przyznawanej na podstawie kryterium
dochodowego liczba rodzin przyjmujacych pomoc nie ulegta obnizeniu. Wyjatkiem byt
rok 2011, kiedy zaobserwowano spadek liczby rodzin w Krotoszynie, Jarocinie i Miliczu.
Poza tym rokiem liczba rodzin otrzymujacych pomoc utrzymywata sie na podobnym
poziomie.

Rysunek 11. Swiadczenia pomocy spotecznej w gminach regionu kaliskiego w latach 2008-2013
Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

W latach 2011-2014 na terenie gminy istniala jedna placowka pomocy spotecznej
podlegta wtadzom gminy, w ktérej dostepnych byto jedynie 5 miejsc. Potrzeby
opiekuncze zaspokajane s3 jednak réwniez przez dwa domy opieki spotecznej dziatajace
na terenie gminy od 2011 r., ktére dysponowaty w 2014 r. 268 miejscami, z czego 77%
(207 miejsc) przeznaczonych bylo dla stalych mieszkancéw. Na terenie powiatu
mieszkancy moga skorzysta¢ z ustug domu opieki prowadzonego przez organ
niepubliczny, ktéry dysponuje 70 miejscami.

3.3.4. Zaangazowanie spoleczne
W gminie Krotoszyn wskaznik obrazujacy zaangazowanie spoteczne mierzone liczbg

fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych przeliczonych na 10 tys. mieszkancow
wzrastat z roku na rok osiggajac w 2014 r. warto$¢ 38 (tabela 7). W poréwnaniu ze
Srednig dla kraju (33) i $rednig dla wojewddztwa (34) jest to wartos¢ do$¢ wysoka,
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wykazujgca tendencje wzrostowa od 2008 r. Wzrost ten, zar6wno w Krotoszynie, jak i w
Wielkopolsce i w kraju, wyniést w 2014 r. ok. 23-24%. W gminach przyjetych do
poréwnania wyzsze wyniki w zakresie zaangazowania spotecznego osiggnety Jarocin i
Pleszew i Milicz, w ktorych liczba organizacji wzrosta od 2008 r. o okoto 36%.

2008 (2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014
Polska 25 26 27 28 30 32 33
Wielkopolska 26 27 28 30 31 33 34
Jarocin 34 36 37 39 40 41 42
Krotoszyn 29 31 32 33 34 36 38
Pleszew 33 34 38 40 43 44 45
Gostyn 24 25 26 25 25 27 29
Rawicz 22 22 22 23 23 24 25
Milicz 31 32 33 37 39 42 45

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.3.5. Kultura
W Krotoszynie dziala obecnie Krotoszynski Osrodek Kultury (KOK), Kino 3D

,Przedwio$nie”, Krotoszynska Biblioteka Publiczna i Muzeum Regionalne w
Krotoszynie. W ramach KOK organizowane s3 zajecia z tanca ludowego, nowoczesnego,
hip-hop, a takze fitness, zumba, joga, fitball i tabata, odbywaja sie warsztaty
fotograficzne, funkcjonuje klub fotografii artystycznej ,Blenda” oraz Klub Matego
Chemika. W budynku dziata takze Galeria Reflektarz i kino 3D ,Przedwio$nie”.
Dziatalno$¢ placowek kultury wspieraja organizacje i stowarzyszenia pozarzadowe
dziatajace w sferze kultury. W mieS$cie nie ma natomiast siedziby zaden teatr. Dziatajace
w Krotoszynie placdwki kultury prowadza szeroko pojeta edukacje kulturalng dla dzieci
i mtodziezy, wspieraja takze rozwdj talentow.

Liczba osob preypadajaca na 1 miejsce w kinle
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Rysunek 12. Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych w regionie kaliskim, Wielkopolsce i
Polsce w latach 2008-2014
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dostepno$c¢ oferty kulturalnej mierzona liczba ludnos$ci na 1 miejsce w kinach statych w
ostatnich latach pozostawata w Krotoszynie na statym poziomie (rysunek 12). W
poréwnaniu do S$redniej dla Polski i dla wojewo6dztwa wartosci dla Krotoszyna
charakteryzowaty sie niskim poziomem. Réwniez wsréd gmin bedacych siedzibami
sasiednich powiatow we wszystkich analizowanych latach Krotoszyn prezentowat sie
najstabie;j.
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Rysunek 13. Liczba uczestnikéw imprez masowych o charakterze artystyczno-rozrywkowym

na 10 tys. mieszkarncow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza poziomu uczestnictwa w kulturze mierzona liczbg uczestnikéw imprez o
charakterze artystyczno-rozrywkowym pokazata niskg pozycje Krotoszyna w stosunku
do podobnych miast w regionie (rysunek 13). Liczba uczestniczacych w imprezach byta
takze mniejsza niz $rednia dla Wielkopolski i catego kraju. Swiadczy to o matym
zainteresowaniu spotecznosci lokalnej wielkoskalowymi wydarzeniami kulturalnymi.

W gminie Krotoszyn w 2013 r. na jedng organizowang wystawe przypadato $rednio 93
osoby, co daje ok. 30 os6b na kazdy tysiac mieszkancéw, a na jeden seans kinowy
przypadaly $rednio 22 osoby”. W 2013 r. wydatki na kulture w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw wyniosty 117 805,57 zt. Oznacza to, ze na cele kulturalne w 2013 r.
poswiecono 4,18% budzetu gminy, z czego ponad potowe (51%) tych wydatkéw
pochtoneto finansowanie dziatalnos$ci miejskich instytucji kultury. Wedtug danych z
Systemu Analiz Samorzgdowych uczestnictwo w kulturze mierzone jest za pomoca
dwoch wskaznikéw: liczba uczestnikéw statych form dziatalnos$ci na 1000 mieszkancow
(czyli odzwierciedlenie stopnia wykorzystania statej, powtarzalnej dziatalnosci
instytucji kultury) oraz liczba uczestnikéw okazjonalnych form dziatalnosci na 1000
mieszkancéw. W przypadku tego pierwsze wskaznika dla Krotoszyna wyniést on 14 w

% Akapit opracowano na podstawie danych z Systemu Analiz Samorzgdowych (dostep: 06.09.2015 r.)
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2013 r. Formy okazjonalnej dziatalnosci kulturalnej cieszyty sie wiekszym
zainteresowaniem - w 2013 r. z takich okazjonalnej dziatalnosci kulturalnej skorzystato
az 1572 osoby w przeliczeniu na 1000 oséb. Moze to S$wiadczy¢ o duzym
zainteresowaniu taky dziatalno$cig samych mieszkancéw, a takze oséb spoza gminy.

Innym wskaznikiem istotnym dla zobrazowania uczestnictwa w kulturze jest poziom
czytelnictwa. W Krotoszynie w ciggu ostatnich 6 lat liczba bibliotek pozostawata na
stalym poziomie. W stosunku do 2007 r. zmniejszyt sie natomiast ksiegozbidr placoéwek
bibliotecznych oraz liczba czytelnikéw (odpowiednio o 1,2% i 4,1%), gtbwnie w wyniku
selekcji ksigzek przestarzatych tresciowo i zniszczonych. W 2013 r. przecietny czytelnik
w ciggu roku wypozyczyt 27 ksigzek, czyli o 6 ksigzek mniej niz w 2007 r.

3.3.6. Sport
W przypadku infrastruktury sportowej, jest ona w duzej mierze zarzadzana przez

Centrum Sportu i Rekreacji Wodnik®. W Krotoszynie znajduje sie kryta ptywalnia
WODNIK, a w porze letniej skorzysta¢ mozna z ptywalni odkrytej, obok ktérej znajduja
sie takze dwa boiska do siatkowki plazowej oraz korty tenisowe. W budynku, w ktérym
znajduje sie miejska ptywalnia, mozna skorzysta¢ z tezni solankowej oraz zagra¢ w
kregle. Sportowe rozgrywki i treningi prowadzone sg w halach sportowych CSiR-u przy
ul. Mtynskiej 2b i ul. Sportowej oraz na stadionie sportowym. W okolicach Jeziora
Odrzykowskiego mozna pospacerowac i spedzi¢ czas na zabawach z dzietmi. Po
programie modernizacji infrastruktury melioracyjnej tego terenu od 2014 r. dziata
nowe molo. Co roku otwierana jest na okres letni Przystan "Btonie", ktéra oferuje
wypozyczenie kajakéw i roweré6w wodnych. W przyszto$ci planowane jest utworzenie
osrodka rekreacyjno-wypoczynkowego na krotoszynskim Btoniu. W okolicy jeziora
znajduje sie skatepark. Nieopodal znajduje sie stadion sportowy z trybunami na 1500
miejsc siedzacych oraz boiska treningowe z zapleczem socjalnym, dwie hale treningowe:
do sportéw walki i tenisa stotowego. Salka do treningéw karate znajduje sie tez w
siedzibie Krotoszynskiego Osrodka Kultury. Krotoszyniska baza sportowa to réwniez
szkolne sale sportowe, nowo wybudowane boiska z nawierzchnig poliuretanowg oraz
kompleks boisk sportowych, oddany do uzytku w ramach programu rzadowego ,Moje
Boisko Orlik 2012”. W poblizu znajduje sie sitownia plenerowa dla dorostych, nowy plac
zabaw oraz miasteczko ruchu drogowego.

Tabela 8. Liczba klubéw sportowych i liczba zawodnikéw w gminie Krotoszyn w latach
2010-2015

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Liczba klubéw 14 14 15 15 15 16

Liczba zawodnikéw 1390 | 1380 | 1430 | 1310 | 1300 | 1450
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Krotoszynie

0d 2010 r. do 2015 r. przybyty dwa kluby sportowe, a wraz z nimi liczba aktywnych
zawodnikow wzrosta z 1390 do 1450 (tabela 8). Szczegdlnie w ostatnim roku
zaobserwowano zwiekszenie liczby osdb, ktore chcg czynnie uprawiac¢ sport. W latach

* Opracowano na podstawie: https://krotoszyn.pl/strona-94-sport.html (dostep: 06.09.2015 r.)
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2012-2014 r. Obserwowano natomiast staly spadek liczby zainteresowanych czynnym
uprawianiem sportu. Spadata takze liczba dzieci uczestniczaca w zawodach szkolnych.
Na Kkorzys¢ sytuacji w Kkrotoszynskim sporcie przemawiajg duza liczba boisk
poliuretanowych, dobre wyniki sportowe, a takze réznorodnos$¢ dyscyplin sportowych,
ktére mozna uprawiac na terenie gminy.

3.3.7. Podsumowanie - wielowymiarowa analiza poro6wnawcza

Podsumowujac wyniki analizy sfery spoteczno-demograficznej, przeprowadzono
wielowymiarowg analize poréwnawcza na podstawie 7 najwazniejszych wskaznikow.
Do poréwnania wybrano gminy miejsko-wiejskie z potudniowej cze$ci wojewddztwa
wielkopolskiego (wyj. gmina Milicz - wojewoddztwo dolnoS$laskie) sasiadujace
bezposrednio z obszarem gminy Krotoszyn. Z analizy wytaczono gmine Ostrow
Wielkopolski ze wzgledu na duza liczbe mieszkancéw gtéwnego osrodka miejskiego.
Wybrane do poréwnania dane zgromadzono na podstawie najnowszych dostepnych
informacji w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2013
lub 2014. Wskazniki odnoszgce sie do sfery spotecznej obejmuja:

Ludnos$¢ przypadajaca na 1 apteke ogélnodostepng (2014),

Przychodnie lekarskie na 10 tys. mieszkancéw (2014),

Ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczng (2014),

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 miejsce w kinach statych (2014),
Mieszkania oddane do uzytku na 1000 mieszkancow (2013),

Liczba fundacji i stowarzyszen przypadajaca na 10 tys. mieszkancow (2014)
Wskaznik obcigzenia demograficznego (2014), (destymulanta),

NoOUs W

Wyniki analizy przedstawiono w Tabeli 9. Mozna zauwazy¢, ze analiza
znormalizowanych warto$ci wskaznikéw wskazuje, ze Krotoszyn zajat 3. pozycje na 6
badanych gmin, osiggajac jednak wynik o ponad potowe nizszy niz wiodacy w tym
zestawieniu Gostyn. Do wskaznikéw najbardziej obnizajacych pozycje Krotoszyna
nalezg dostepnos$¢ miejsc kinowych, liczba mieszkan oddanych do uzytku oraz
dostepnosc aptek.

Tabela 9. Wielowymiarowa analiza wskaZnikow dla sfery spoleczno-demograficznej

Wartosci wskaznikéw Znormalizovgafle,wartos’ci Ranking

Miejscowos¢ wskazZnikow

1 [2] 3 4 s le|l7| 1|2 ]3| 4|5 |67 ]|% WS’;:'i"i Mi:isc
Jarocin 3507 | 5 | 4547 | 231,42 | 307,0 | 42 518’ 0,74 | -1,21 | 0,02 | 1,22 | -0,43 | 0,60 | 0,40 | 1,34 0,19 (2)
Krotoszyn 2906 | 6 | 5817 | 113,96 | 310,5 | 38 55’ -0,17 | 0,24 | 0,85 | -0,37 | -0,19 | 0,09 | 0,24 | 0,67 0,10 (3)
Pleszew 2017 | 7 | 2749 | 197,77 | 303,0 | 45 5;3, -1,52 | 1,70 | -1,15 | 0,76 | -0,69 | 0,99 | 0,03 | 0,11 0,02 (4)
Gostyn 3107 | 6 | 6971 | 141,22 | 300,5 | 29 55’ 0,13 | 0,24 | 1,60 | 0,00 | -0,86 | -1,07 | 1,61 | 1,65 0,24 (1D
Rawicz 2517 | 5| 4316 | 165,03 | 3455 | 25 600' 0,76 | -1,21 | -0,13 | 0,32 | 2,14 | -159 | -0,58 | -1,83 | -0,26 (5)
Milicz 4063 | 6 | 2713 0 314 | 45| 62 | 1,58 | 0,24 [ -1,18 | -1,92 | 0,03 | 099 | -1,69 | -1,94| -0,28 (6)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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3.4. Gospodarka

3.4.1. Wskaznik przedsiebiorczosci

Jezeli chodzi o wskaznik przedsiebiorczosci, mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych
na 10 tys. mieszkancow, zar6wno obszar kaliski, jak i gmina Krotoszyn nalezg do
obszaréw o przecietnym poziomie przedsiebiorczosci mieszkancéw (rysunek 14).
Biorgc natomiast pod uwage gesto$¢ podmiotéw gospodarczych na 1 km? powierzchni,
Krotoszyn nalezy do lideréw w potudniowej Wielkopolsce. Zostata przyporzadkowana
do grupy gmin, w ktérych na 1 km?® powierzchni przypada wiecej niz 9 podmiotéw
gospodarczych (rysunek 15).

Wskaznik  przedsiebiorczo$ci, mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, w Krotoszynie wzrastat w
ostatnich latach w wolnym tempie. W latach 2008-2014 nastgpit wzrost o0 4,5% do
poziomu 889,0, przy czym dla niektérych lat odnotowywano spadki (w 2009 i 2011 r.).
Srednia dla Polski w 2014 r. wyniosta 1071, a dla Wielkopolski byta tradycyjnie wyzsza
niz w kraju i osiggneta wartos$¢ 1165.

Obserwujac dane dla pobliskich obszaréw, wskaznik przedsiebiorczosci w Krotoszynie
odstawat nie tylko od $redniej krajowej i wojewddzkiej, ale takze od wskaznikéw
pozostatych gmin - siedzib wiadz powiatowych (rysunek 16). W kazdym roku analizy
gmina Krotoszyn osiggata najgorszy wynik. Moze to wynika¢ z faktu, Zze w Krotoszynie
zlokalizowanych jest sporo $rednich i duzych przedsiebiorstw, w tym kilku duzych
pracodawcoéw, takich jak firmy Mahle i Dino, zatrudniajacych odpowiednio okoto 3000 i
1000 oséb. Firmy te stale poszukuja rak do pracy, sprowadzajac pracownikéw nawet
spoza terenu gminy, stad sklonno$¢ mieszkancéw do zakitadania wtasnych
przedsiebiorstw moze by¢ niska.
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Rysunek 16. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricéw w regionie
kaliskim, Wielkopolsce i w Polsce w latach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik, opisujacy nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow, ktory obrazuje wolumen podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnosé¢
i bedacych w fazie startowej rowniez nie byt korzystny dla gminy Krotoszyn (rysunek
17), prawdopodobnie z podobnych przyczyn. Poczawszy od 2009 r. rokrocznie byt
nizszy od $redniej krajowej i Sredniej wojewddzkiej (odpowiednio 931102 w 2014 r.), a
takze znaczaco odbiegat od wartoSci osigganych przez gminy w subregionie kaliskim.

Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10
tys. mieszkancow
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Rysunek 17. Podmioty nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. mieszkaricow w regionie
kaliski, Wielkopolsce i Polsce w latach 2009-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ksztaltowanie sie zjawiska przedsiebiorczosci w ujeciu dynamicznym wskazuje na
stosunkowo niskie tempo wzrostu tej cechy w Krotoszynie (rysunek 18). W 2009 i
2011r. obserwowano mniejszg liczbe podmiotéw gospodarczych na 10 tys.
mieszkancow niz w roku poprzednim. Ogétem, w stosunku do roku 2008 liczba
przedsiebiorstw w roku 2014 byta wyzsza jedynie o 4,5%. W subregionie kaliskim
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jedynie Rawicz wykazywatl rokrocznie ujemne tempo wzrostu, notujac jednocze$nie
coraz mniej nowych podmiotow.

Stopa wzrostu liezby podmiotow gospodarcaych wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow
rok-2008=100
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Rysunek 18. Stopa wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10

tys. mieszkaricow w regionie kaliskim, Wielkopolsce i Polsce, rok 2008=100
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskaznik przedsiebiorczosci, mierzony liczbg o0s6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza przypadajaca na tysigc mieszkancoéw, rowniez wskazuje na
umiarkowang przedsiebiorczo$¢ mieszkancow gminy. Krotoszyn odbiega tu od $redniej
krajowej i Sredniej wojewodzkiej (w 2014 r. odpowiednio 77 i 87) uzyskujac w ostatnim
roku badania warto$¢ 68 (rysunek 19). Jest to najnizsza warto$¢ sposrod pozostatych
analizowanych gmin. W Krotoszynie skitonno$¢ do przedsiebiorczosci, mimo
pozytywnych trendéw krajowych i wojewddzkich, przez caty analizowany okres byta
najnizsza w badanej grupie.

Osoby Dzyvczne prowadzace dzisfalnesé pepodarczy
na 1 tys, mieszkancow
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Rysunek 19. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos¢ gospodarczq na 1 tys. mieszkaricéw w regionie
kaliskim, Wielkopolsce i Polsce w latach 2007-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W poréwnaniu do innych gmin, bedacych siedzibami wtadz powiatowych, Sredniej
krajowej i Sredniej wojewodzkiej, gmina Krotoszyn wypada bardzo niekorzystanie w
analizie wskaznikow przedsiebiorczo$ci. W analizowanym okresie osigga najnizsze
wskazniki przy jednoczesnym niekorzystnym tempie zachodzacych zmian.

3.4.2. Struktura gospodarki

W strukturze gospodarki przewazaja ushugi, do ktorych klasyfikuje si¢ prawie 72%
podmiotéw gospodarczych w gminie i ktore generuja prawie potowe (49%) zatrudnienia
(rysunek 20 i 21). Przemyst i budownictwo obejmowaty 24% podmiotéw, ale rowno 50%
zatrudnienia, a na rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo przypadalo zaledwie 4%
podmiotéw i1 1% zatrudnienia, przy czym na obszarze wiejskim gminy wskaznik liczby
podmiotéw gospodarczych w sekcji rolnictwo wzrasta odpowiednio do 16%. Podobnie, jak w
caltym kraju, znaczaca wigkszo$¢ przedsigbiorstw stanowig firmy mikro, ktére stanowig
prawie 95,4% przedsigbiorstw.
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Rysunek 20. Podmioty gospodarcze wg rodzaju  Rysunek 21. Struktura zatrudnienia w 2014

dziatalnosci w 2014 r. r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najwiecej podmiotow gospodarczych w Krotoszynie jest zarejestrowanych w sekcji
handel i naprawy (951). Stanowito to 26% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw
(rysunek 22). Innymi branzami, ktére daty sie wyrdzni¢ w strukturze podmiotow w
Krotoszynie byty: budownictwo (465 podmiotéw, 12,7%), przetwdrstwo przemystowe
(380 podmiotéw, 10,4%), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (291
podmiotéw, 8%) oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow (273 podmioty, 7,5%), a takze opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (214 podmiotow, 5,9%).
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Struktura podmiotow gopodarczych wg sekcji PKD 2007*
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Rysunek 22. Struktura podmiotow gospodarki narodowej prowadzqcych dziatalnos¢é gospodarczq

wg rejestru REGON w gminie Krotoszyn i w wojewddztwie wielkopolskimw 2014 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

*Objasnienia:

Nazwy sekcji PKD 2007:

Sekcja A. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo,

Sekcja B. Gornictwo i wydobywanie,

Sekcja C. Przetwdrstwo przemystowe,

Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych,

Sekcja E. Dostawa wody; gospodarowanie ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja,
Sekcja F. Budownictwo,

Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witaczajac motocykle,
Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa,

Sekgcja L. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

Sekgcja J. Informacja i komunikacja,

Sekcja K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

Sekcja L. Dziatalno$¢ zwiazana z obstugg rynku nieruchomosci,

Sekcja M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

Sekcja N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca,

Sekcja 0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

Sekcja P. Edukacja,

Sekcja Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,

Sekcja S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa,

Sekcja T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na
wtasne potrzeby,

Sekcja U. Organizacje i zespoty eksterytorialne.

Ponad $rednig wojewddzka w strukturze branz wyrdzniatl sie udzial przetwdrstwa
przemystowego, dziatalnos$ci zwigzanej z obstuga rynku nieruchomosci, edukacji oraz
opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. WyraZnie mniejszy udziat w strukturze branz w
gminie w pordwnaniu z Wielkopolska zanotowano w takich sekcjach jak: dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna oraz transport i gospodarka magazynowa.

Wspieraniem dziatalnosci gospodarczej zajmuja sie dziatajace w Krotoszynie
stowarzyszenia: Klub Przedsiebiorcéw Ziemi Krotoszynskiej, Krotoszynskie Centrum
Przedsiebiorczosci, Krotoszynskie Zrzeszenie Handlu i Ustug oraz Cech Rzemiost
Réznych. Wtadze miasta podejmuja inicjatywy wspierajace rozwdéj gospodarczy, miedzy
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innymi zwalniajac przedsiebiorcow z podatkéw lokalnych. Gmina Krotoszyn oferuje
takze nieruchomosci pod inwestycje dotyczace przemystu elektronicznego, lekkiego,
budowlanego, przetwoérstwa rolno-spozywczego, hotelarstwa, gastronomii, transportu,
handlu i ustug. Na terenie gminy funkcjonuje podstrefa Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Podstrefa Krotoszyn zlokalizowana jest w péinocno-wschodniej czesci
Miasta Krotoszyn w cato$ci mieszczac sie w jego granicach. Podstrefa potoZona jest na
granicy wojewo6dztwa dolnos$lgskiego i wielkopolskiego, co dodatkowo podwyzsza jej
atrakcyjnos$c*.

3.4.3. Aktywnos$¢ podmiotow gospodarczych w pozyskiwaniu finansowania
zewnetrznego

W perspektywie finansowej 2007-2013 mieszkancy gminy Krotoszyn korzystali z
mozliwo$ci dofinansowania swoich dziatan. L.acznie, r6zne podmioty zarejestrowane w
gminie Krotoszyn podpisaty 176 umdéw na realizacje projektéw w ramach programéow
NSRO w latach 2012-2014 (rysunek 23). Por6wnujac ten wynik z gminami podobnymi,
tylko podmioty z Jarocina podpisaty wiekszg liczbe uméw niz w Krotoszynie. W Rawiczu
i Miliczu finansowanie zewnetrzne pozyskato odpowiednio 169 i 168 podmiotéw.

W ciagu trzech lat (2012-14) pozyskano w sumie ponad 246 mln z}, z czego do konca
2014 r. rozliczono prawie 86 mln zt (35% warto$ci podpisanych uméw). W przypadku
wielko$ci pozyskanych Srodkéw Krotoszyn ustepowal jedynie Rawiczowi i Miliczowi,
gdzie podmioty gospodarcze uzyskaly bardzo wysokie dofinansowanie: w Rawiczu
wyniosto ono 404 mln zt a w Miliczu az 923 mln zt. W przeliczeniu na liczbe
mieszkancéw w 2014 r. w Krotoszynie pozyskano 1990,87 zt na 1 mieszkanca, czyli o
123 zt mniej niz w 2012 r. Warto$¢ ta byta czterokrotnie mniejsza niz Srednia krajowa
(7419,45z1) i trzykrotnie mniejsza niz Srednia wojewodzka (5226,28zt). Mimo to,
Krotoszyn zajmowat trzecie miejsce pod wzgledem wielko$ci dofinansowania na 1
mieszkanca wsrdod badanych gmin, ustepujac jedynie Rawiczowi i Miliczowi.

Wartose catkowita i el plEanyeh wmdw o Wartosf calkowrta projelktdéw zakonczooych
dofinansowanie z programéw MSRO lalinansowanych £ programds HSRO w min 2l

wopiln zk

4 R 28
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1 1340
=5, 35 - H1.00 I I I I I
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* Na podstawie informacji ze strony internetowej: https://krotoszyn.pl/strona-73-charakterystyka gospodarki.html
(dostep: 25.08.2015.)
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Rysunek 23. Srodki pozyskane z Unii Europejskiej (wydatki kwalifikowalne) w ramach uméw z
programéw NSRO w latach 2012-2014

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.4.4. Rynek pracy

Rynek pracy w Wielkopolsce - regionie o najnizszym bezrobociu w Kkraju,
charakteryzuje sie do$¢ sporym zrdéznicowaniem wewnetrznym (rysunek 24).
Najmniejsza stopa bezrobocia w potowie 2015 r. odnotowana zostala w Poznaniu,
powiecie poznanskim i powiecie kepinskim. Bezrobocie najwiekszym problem pozostaje
w powiatach koninskim i ztotowskim. W obszarze potudniowej Wielkopolski bezrobocie
utrzymywato sie na przecietnym poziomie, a powiat krotoszynski odnotowat stope
bezrobocia na poziomie 7,1% (przy $redniej dla wojewddztwa 6,9%).
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Rysunek 24. Stopa bezrobocia w Wielkopolsce w czerwcu 2015 r.
Zrédto: US Poznari, 2015, komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa wielkopolskiego w czerwcu 2015 r.

Gmina Krotoszyn, jako jedna z nielicznych w okolicy, nalezy do gmin o wysokim
wskazniku os6b pracujagcych w przeliczeniu na tysigc mieszkancéw (rysunek 25).
Prawie co trzeci mieszkaniec gminy znajduje zatrudnienie. Gmina wypada jednak o
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wiele stabiej gdy weZmiemy od uwage odsetek zarejestrowanych oséb bezrobotnych w

ludnosci w wieku produkcyjnym (rysunek 26).
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Rysunek 27. Liczba 0séb bezrobotnych w regionie kaliskim w latach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Odsetek bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Krotoszynie

utrzymywat sie na stabilnym poziomie, a po 2009 r. systematycznie malat (rysunek 28).
W poréwnaniu z rokiem 2008, w 2014 r. odsetek zmniejszyt sie o 0,8 p. proc. W
wiekszos$ci analizowanych lat odsetek bezrobotnych w Krotoszynie nie byt wiekszy niz
Srednia krajowa (wyjatkiem byt rok 2008), ale i nie byt tez mniejszy niz $rednia dla
wojewodztwa wielkopolskiego. Niezbyt wyraznie wida¢ byto takze nagle wzrosty
wskaznika w latach 2009 i 2011, ktére mozna byto zauwazy¢ w innych o$rodkach w
Wielkopolsce. W przypadku tego wskaznika Krotoszyn nie odbiegat od wartosci, ktére

przyjmowatly inne gminy.
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Rysunek 28. Odsetek bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym w regionie kaliskim,
Wielkopolsce i Polsce w latach 2008-2014

Zrédto: opracowanie wtasna na podstawie danych GUS.

3.4.5. Turystyka

W gminie Krotoszyn od 2011 r. funkcjonuja 4 obiekty hotelowe, w ktérych moga
zatrzymaC sie turySci zainteresowani okolicznymi atrakcjami. Liczba miejsc
noclegowych od 2011 r. utrzymuje sie na stalym poziomie i wynosi 186 miejsc, czyli
nieco wiecej niz w Pleszewie i Gostyniu (rysunek 29). Wsrod okolicznych gmin bedacych
siedzibami powiatu liderem liczby miejsc noclegowych jest Jarocin, ktéry po 2011 r.
oferuje ok. 230 miejsc noclegowych.

Liczba turystéw krajowych, ktérzy korzystaja z noclegdw utrzymywata sie na zblizonym
poziomie w latach 2009-2012. Od 2013 r. mozna zauwazy¢ niewielki wzrost liczby
udzielonych noclegéw - ich liczba wyniosta w 2014 r. prawie 16 600. To wiecej niz
pozostate badane gminy, oprécz Jarocina. W przypadku Krotoszyna z roku na rok
zmniejszala sie liczba noclegéw udzielonych turystom zagranicznym. W 2014 r. liczba
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noclegéw udzielonych zagranicznym turystom stanowita jedynie 9% wszystkich
udzielonych noclegéw. W poréwnaniu z 2009 r. nastgpit spadek tego odsetka o 12 p.
proc. Liderem noclegéw udzielanych obcokrajowcom jest od wielu lat Pleszew. Wysokie
wartosci tego wskaznika osigga réwniez Rawicz.

Liczba miejsc noclegowych (dsetek noclegéw udzielonych turystom
zagranicznym w udzielonych noclegach opoben
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Rysunek 29. Liczba miejsc noclegowych i liczba turystow w regionie kaliskim w latach 2009-2014
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawi danych GUS.

3.4.6. Budzet gminy

Dochody budzetowe gminy Krotoszyn w 2013 r. wyniosty 113 mln zl, z czego
najwieksza cze$¢ zapewnity transfery pochodzace z podatkéw dochodowych od oséb
prawnych i od o0séb fizycznych (45,9%), co stanowi znacznie lepszy wynik, niz w roku
poprzednim, kiedy to podatki stanowity 39,3% dochodéw gminy (tabela 10, rysunek
30). Wydatki wyniosty natomiast 114,9 mln zt, z czego wiekszo$¢ przeznaczono na sfere
oSwiatowa, ktéra pochtoneta 38,6% budzetu.

Znaczacymi wydatkami w budzecie byty takze te zwigzane z pomocg spoteczng (17%), a
takze z transportem i tgcznoscig (9,5%) i administracjg publiczng (9,7%). W 2013 r.
dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosty 2771 z, przy jednoczesnych wydatkach w
kwocie 2816 zt. Dochody wtasne stanowity w 2013 r. 54,1% dochodéw ogo6tem, a udziat
wpltywow z tytutu podatku dochodowego od os6b fizycznych w dochodach wtasnych
wyniést 36%. W przypadku wydatkow majatkowych, 99,9% z nich przeznaczono na cele
inwestycyjne, te z kolei stanowity 17,6% wydatkéw ogdétem budzetu gminy.
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DOCHODY | WYDATKI BUDZETU GMINY WEDLUG RODZAJOW

W 2013 R.
DOCHODY WYDATKI
min zi
113,0 1149
94 6
7.5
20,3 20,2
Dochody Wydatki
sub- dotacje dochody COOtEM ogolem  majgt- biezgee
wencja wiasne kowe
wiym ogoina wtym w tym
na czesé imwesty- WTIEgIo-
oswiatows cyjne dzenia

Rysunek 30. Dochody i wydatki budzetu gminy wedtug rodzajéow w 2013 r.
Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca, GUS, 2014 r.

Tabela 10. Struktura dochodoéw i wydatkéw budzetu gminy Krotoszyn wg. rodzajow w 2013
r.

2010 | 2012 | 2013 2010 2012 | 2013
Dochody ogétem 100 100 100 | Wydatki ogétem 100 100 100
Rolnictwo i le$nictwo 0,9 0,9 1 Rolnictwo i le$nictwo 0,9 0,8 1
Transport i tacznos¢ 1,8 1,0 0,5 Transport i tacznosé¢ 13,3 6,1 9,5
Gospodarka mieszkaniowa 4.4, 1,2 1,3 Gospodarka mieszkaniowa 0,6 1 1,1
Administracja publiczna 1 0,9 0,9 Administracja publiczna 10, 8,6 9,7
Bezpieczenstwo publiczne i 0,4 1,1 0,5 Bezpieczenistwo publiczne i 2,3 1,4 1,7
ochrona przeciwpozarowa ochrona przeciwpozarowa
Rézne rozliczenia 30,7 26,3 29,7 | Roznerozliczenia - - -
Os$wiata i wychowanie 1,9 1,7 2,2 Os$wiata i wychowanie 37,4 33,1 38,6
Pomoc spoteczna i pozostate 15 11,9 12,9 | Pomoc spoteczna i pozostate 17,7 15 17
zadania w zakresie polityki zadania w zakresie polityki
spotecznej spotecznej
Edukacja i opieka 0,4 0,4 0,3 Edukacja i opieka wychowawcza 0,9 0,8 1
wychowawcza
Gospodarka komunalna i 0,5 14,4 3,6 Gospodarka komunalna i 8,2 23 8,9
ochrona $rodowiska ochrona $rodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa 0,2 1,1, 1,1 Kultura i ochrona dziedzictwa 41 5,3 5,4
narodowego narodowego
Kultura fizyczna - 0 0 Kultura fizyczna 2,2, 1,9 2,4
Dochody od os6b prawnychiod | 427 39,3 45,9 | Dziatalno$¢ ustugowa 0,2 0,6 1
0s6b fizycznych
Pozostate 0,2 0 0 Ochrona zdrowia 0,5 0,6 0,6

Pozostate 1,7 1,7 2,1

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca, GUS, 2014 r.

Gmina Krotoszyn w 2012 r. pozyskata ponad 18 mIn zl na finansowanie
i wspotfinansowanie programdw i projektéw unijnych (rysunek 31). W kolejnych latach
nie udato sie powtdrzy¢ tak imponujacego wyniku, jednakze w 2013 i 2014 r. gmina
Krotoszyn pozostawata liderem w wysokos$ci pozyskanych $§rodkéw wsréd badanych
gmin. Swiadczy to o wysokich kompetencjach pracownikéw administracji i bogatym
doswiadczeniu w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych na dziatania i inwestycje
publiczne.
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‘inansowanie | wspdtfinansowanie programdw i projektow
Finansowanie | wspdlfinansowanie programdw i projelktow
unijnych w gminach w min zf
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Rysunek 31. Finansowanie i wspétfinansowanie programow i projektéw unijnych w dochodach
gminy wmin zt w latach 2012-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
3.4.7. Podsumowanie - wielowymiarowa analiza pordwnawcza

Podsumowujac wyniki analizy sfery gospodarczej, przeprowadzono wielowymiarowg
analize poréwnawczg na podstawie 7 najwazniejszych wskaZnikow. Do poréwnania
wybrano gminy miejsko-wiejskie z potudniowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego
(wyj. gmina Milicz - wojewddztwo dolnos$laskie) sgsiadujace bezposrednio z obszarem
gminy Krotoszyn. Z analizy wylaczono gmine Ostrow Wielkopolski ze wzgledu na duza
liczbe mieszkancow gtéwnego osrodka miejskiego. Wybrane do poréwnania dane
zgromadzono na podstawie najnowszych dostepnych informacji w Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2013 lub 2014. WskaZniki
odnoszace sie do sfery gospodarczej obejmuja:

8. Podmioty wpisane do REGON przypadajace na 10 tys. mieszkancow (2014),

9. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza przypadajace na 1000
ludnosci (2014),

10. Odsetek bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (2014),
(destymulanta),

11. Srodki finansowe z Unii Europejskiej pozyskane przez podmioty gospodarcze w
gminie na 1 mieszkanca (2014),

12.Srodki finansowe z Unii Europejskiej pozyskane przez samorzad gminny na 1
mieszkanca (2014),

13. Liczba udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancéw (2014),

14. Liczba pracujacych na 1000 mieszkancéw (2013),

Wyniki analizy przedstawiono w Tabeli 10. Mozna zauwazy¢, ze analiza
znormalizowanych wartosci wskaznikow wskazuje, ze Krotoszyn zajat 5. pozycje na 6
badanych gmin, a warto$¢ wskaznika syntetycznego byta lekko ujemna. Nalezy jednak
podkresli¢, ze réznice miedzy miejscami 3, 4 i 7 byly niewielkie. Liderami zestawienia
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zostaly gminy Gostyn i Milicz. Do wskaznikéw najbardziej obnizajacych pozycje
Krotoszyna nalezg wskaznik przedsiebiorczosci dla liczby przedsiebiorstw i oséb
fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza, liczba mieszkan oddanych do uzytku
oraz skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych przez podmioty gospodarcze.

Tabela 11. Wielowymiarowa analiza wskaznikéw dla sfery gospodarczej

Wartosci wskaznikéw Znormahzoufa{:e,wartoscz Ranking

Miejscowosé wskaznikow

8 9|10 11 |12|13]2¢] 8 | 9 |10 | 11| 12 |13 | 14 | 5 | Wokesni | Migisc
Jarocin 971 | 74 | 6,0 | 1342,67 | 30,1 | 565 | 232 | -0,51 | -042 | 0,99 | -0,66 | -0,59 | 1,40 | -051 |-030 | -0,04 (3)
Krotoszyn | 899 | 68 | 6,0 | 1990,87 | 92,9 | 448 | 299 | -1,55 | -1.43 | 0,99 | -049 | 0,64 | 048 | 086 |-052| -0,07 (5)
Pleszew 1063 | 81 | 6,4 | 1494,97 | 34,6 [ 230 [ 217 | 0,83 | 0,76 | 0,38 | -0,62 | -0,51 | -1,23 | -0,82 | -1,21 | -0,17 (6)
Gostyth 1097 | 86 | 7,8 | 1876,22 | 0,0 | 490|309 | 1,33 | 1,60 | -1,27 | -0,52 | -1,19 | 0,81 | 1,06 | 1,81 | 0,26 (1)
Rawicz 957 | 72| 6,4 | 4491,87 | 488 | 362|303 | -071 | -0,76 | 038 | 0,16 | -0,23 | -020 | 0,94 |-042]| -0,06 (4)
Milicz 1048 | 78 [ 8,0 | 12166 | 156 | 227|182 0,61 | 0,25 | -1,46 | 2,15 | 1,88 | -1,26 | -1,53 | 0,64 0,09 (2)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.5. Srodowisko i infrastruktura

3.5.1. Srodowisko

Do zasobow przyrodniczych Krotoszyna mozna zaliczy¢ 13 pomnikow przyrody, 2
obszary Natura 2000 - ,Dabrowy Krotoszynskie” (rysunek 35) i ,Plyta Krotoszynska”
(rysunek 34) oraz obszar chronionego krajobrazu, zajmujacy prawie potowe
powierzchni gminy - Dabrowy Krotoszynskie Baszkow Rochy (rysunek 32), dwa
rezerwaty przyrody: Miejski Bér i Dabrowa-Smoszew oraz 230 ha laséw, w
szczeg6lnosci na péinocy gminy (rysunek 33).
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Rysunek 32. Obszar chronionego krajobrazu na

terenie gminy Krotoszyn
Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ (dostep:
26.08.2015r.)

Rysunek 33. Lokalzzaqa terenéw lesnych w
gminie Krotoszyn

Zrédto:  http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy, (dostep:

26.08.2015r.)
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Rysunek 34. Obszar NATURA 2000 obszary Rysunek 35. Obszar NATURA 2000 obszary
siedliskowe w gminie Krotoszyn ptasie w gminie Krotoszyn
Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/ (dostep: Zrédto:  http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/  (dostep:

26.08.201571.) 26.08.20151.)

Obszar NATURA 2000 ,Dabrowy Krotoszynskie” to jeden z najwiekszych i najbardziej
znanych w Europie zwartych komplekséw laséw debowych - tym samym jest to obszar
o wybitnym znaczeniu z punktu widzenia europejskiej Dyrektywy Siedliskowej>. Na
omawianym obszarze stwierdzono dotychczas wystepowanie 13 typdéw siedlisk
wskazanych w ramach tej dyrektywy, w tym 3 uznane za priorytetowe oraz 4 majace
znaczenie dla przedmiotu ochrony obszaru. Stwierdzono réwniez wystepowanie 23
gatunkow ptakow wskazanych w ramach Dyrektywy Ptasiej oraz kolejnych 42
migrujacych gatunkéow ptakoéw. Najzyzniejsze siedliska lesne kolejnego obszaru
NATURA 2000 ,Plyty Krotoszynskiej” porasta grad s$rodkowoeuropejski (przy
wschodnich kresach swego zasiegu), a takze, w najwilgotniejszych zaglebieniach, teg
olszowy i wigzowo-jesionowy. Na granicy swojego zasiegu wyksztatca sie takze uboga
buczyna nizowa.

Jezeli chodzi o gospodarke odpadami, w gminie Krotoszyn w 2013 r. wytworzono 31,7
tys. ton odpadéw statych, 54% wiecej niz w roku poprzednim. W poréwnaniu z 2008 r.
nastapil wzrost iloSci odpadéow o 44%. Ilo$¢ odpadéw wytworzonych w gminie jest
zblizona do ilo$ci odpadéw, jaka generujq Jarocin, Pleszew czy Milicz i mniejsza niz ilo$¢
odpadéw z Gostynia czy Rawicza. W przypadku Krotoszyna odsetek odpadéw podanych
odzyskowi w % odpaddéw ogdétem wzrastat i od poziomu 54% w 2008 r. wzrdst do 100%
juzw 2011 r. (rysunek 36).

5 Na podstawie bazy danych Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Poznaniu,
http://poznan.rdos.gov.pl/baza-danych (dostep: 26.08.2015 r.)
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Rysunek 36. Udziat odpadéw poddanych Rysunek 37. llos¢ oczyszczonych Sciekéw
odzyskowi w % odpaddw ogdétem w regionie komunalnych w dam® w regionie kaliskim w
kaliskim, Wielkopolsce i Polsce w latach 2008-  latach 2010-2014
2013 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W przypadku oczyszczonych $ciekow komunalnych w Krotoszynie ich ilo$¢ nie ulegata
wiekszym wahaniom w latach 2010-2014 (rysunek 37). Przez caty okres utrzymywata
sie na poziomie ok. 1400 dam?. Nizsze iloSci Sciekéw miaty Rawicz, Pleszew i Milicz.
Gostyn i Jarocin wykazaty do$¢ zauwazalne wahania tych wartosci.

Wedtug danych Wojewédzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Poznaniu na
terenie catego powiatu krotoszynskiego nie wystepuja zaktady przemystowe bedace
najwiekszymi emitorami zanieczyszczen w skali wojewddztwa wielkopolskiego®.
Najwieksza emisja zanieczyszczen powietrza pochodzi z proceséw technologicznych
oraz emisji niskiej (gtdwnie kottowni lokalnych). Ostatnie badania na terenie Gminy
Krotoszyn zostaty przeprowadzone przez WIO w 2010 r. Punkt pomiarowy w
Chwaliszewie charakteryzowat sie niskimi warto$ciami Sredniorocznymi dla stezenia
SO; i NOy (warto ci dwukrotnie nizsze od dopuszczalnych). Na terenie gminy Krotoszyn
najwiekszymi emitorami zanieczyszczen gazowych sg emitory o charakterze liniowym,
czyli ciggi komunikacyjne o duzym natezeniu ruchu. Drogami o najwiekszym natezeniu
ruchu sg dwie drogi krajowe (przebiegajace przez Miasto Krotoszyn. Droga przecinajaca
gmine z zachodu na wschéd to droga krajowa nr 36, natomiast droga przebiegajaca z
potnocy na potudnie gminy to droga krajowa nr 15.

3.5.2. Infrastruktura techniczna

Gmina Krotoszyn lezy w potudniowej Wielkopolsce, w miejscu, w ktérym przecinajg sie
dwie drogi krajowe (rysunek 38). Droga krajowa nr 15 (Wroctaw - Krotoszyn - Poznan)
krzyzuje sie z droga krajowa nr 36 (Ostréw WIkp. - Krotoszyn - Lubin).

¢ Akapit opracowano na podstawie pkt. 4.1. Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta i Gminy Krotoszyn
na lata 2014 - 2017 z uwzglednieniem perspektywy do 2021, Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr
LIII/448/2014 Rady Miejskiej w Krotoszynie z dnia 28 sierpnia 2014 r.
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Rysunek 38. Przebieg drég krajowych na terenie gminy Krotoszyn
Zrédfo:googlemaps.pl, https://www.google.pl/maps/place/Krotoszyn/@51.7122221,17.4068518,11.42z/data=14m2!
3m1!1s0x47054809539d89b9:0x8711041767f7ff91 (dostep: 26.08.2015)

Przez gmine przebiegajq takze szlaki kolejowe: L.6dZ - Ostréw - Krotoszyn - Leszno -
Zielona Gora i Wroctaw - Ole$nica - Krotoszyn - Jarocin - Gniezno. Dostepno$¢
komunikacyjna tego obszaru jest zaletg dla przysztych inwestoréw. Na terenie miasta i
gminy Krotoszyn w 2014 r. znajdowato sie 373 km drog gminnych. W ramach tej liczby,
na miasto Krotoszyn przypadato w sumie 48,83 km drog, z czego niewiele wiecej niz
potowa (26,05 km) miato nawierzchnie utwardzong. Na terenie gminy Krotoszyn byto
w sumie 324,71 km drog, z ktorych jedynie nieco mniej niz 1/3 miata nawierzchnie
utwardzong. Oznacza to, Ze infrastruktura drogowa gminy wymaga statego rozwoju.

Tabela 12. Ludnos¢ korzystajqca z instalacji kanalizacyjnej jako % ogdtu ludnosci w
regionie kaliskim, Wielkopolsce i Polsce w latach 2009-2013

wodociag kanalizacja sie¢ gazowa

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Polska 87,3|87,4|87,6187,91880|615[62,0|635|643]|651|526]|525]|525|52,4](524
Wielkopolska 92,4192,5]|92,693,0193,1|60,4|61,0[62,6|639|64,6|477|479|481|47,6| 47,5
Jarocin 94,8|94,8|94,8|95,195,1|789(79,2(795|80,7/808|50,1|51,0|51,2|51,5[52,0
Krotoszyn 96,5| 96,5| 96,5| 96,6 | 96,6 | 67,9| 67,9| 68,0| 68,1 | 68,2 | 57,6 | 57,4 | 57,2 | 58,4 | 58,2
Pleszew 88,9189,1[89,1[895[896|580|604623|650|661| 46| 51| 60| 64| 69
Gostyn 95,8|95,8|958]958(958|79,6(80,5[81,6|82,0|819|767|783|78,6]|77,2|76,6
Rawicz 97,0/97,0/97,0[97,0(970|674|673|67,3|71,1|724|678]|675]|675]| 657|655
Milicz 87,3/87,3|87,5|87,6187,8|519|519[52,1|53,6|550|484|483|481|47,3|47.2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jezeli chodzi o pozostatg infrastrukture techniczng, gmina Krotoszyn charakteryzuje sie
wysokim wskaZnikiem zwodociggowania (96,6% w 2013 r.). Jest on wyzszy od Sredniej
krajowej i $redniej wojewddzkiej i nie odbiega znaczaco od pozostatych okolicznych
gmin (tabela 12). W ciggu ostatnich 5 lat wzrést on bardzo symbolicznie, co jest rowniez
naturalne dla specyfiki poziomu zwodociggowania w catym kraju. W poréwnaniu z
rokiem 2009 r. odsetek ludno$¢ obstugiwany przez sie¢ kanalizacyjng wzrést o 0,3 p.
proc. i wyniost w 2013 r. 68,2%. Jest to warto$¢ zblizona do $redniej krajowej. W
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przypadku sieci gazowej w gminie Krotoszyn ludno$¢ obstugiwana przez sieé
przewyzsza Srednig krajowa i Srednig wojewddzka, pozostajgc na przecietnym poziomie
w odniesieniu do sgsiednich gmin. Inwestycje w infrastrukture techniczng
charakteryzujg sie wysokimi kosztami, a ich efekty wida¢ dopiero po pewnym czasie,
stad zmiany w prezentowanych wartos$ciach maja niewielkie warto$ci bezwzgledne.

W okresie 2010-2014 rosta liczba oséb, ktére korzystaty z oczyszczalni Sciekow
(rysunek 39). W gminie Krotoszyn wzrost ten nie byt duzy i wyniést ok. 3%, podczas gdy
w tym samym czasie Srednia dla kraju wyniosta 10%, a dla wojewddztwa 12%.
Najwiekszy wzrost liczby os6b korzystajacych z oczyszczalni nastgpit w gminie Milicz
(odpowiednio 18% i 17%).

Odsetel ludnosol korzystajgoe] =z oczyseozalni sciekow

w ludnodc] oeddem

30,0
0,0 _=."""—"———.——_ e
—
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Rysunek 39. Odsetek 0séb korzystajqgcych z oczyszczalni Sciekéw w ludnosci ogétem w regionie
kaliskim w latach 2010-2014

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.5.3. Podsumowanie - wielowymiarowa analiza poro6wnawcza

Podsumowujgc wyniki analizy sfery srodowiskowo-infrastrukturalnej, przeprowadzono
wielowymiarowa analize poréwnawcza na podstawie 5 najwazniejszych wskaZnikow.
Do poréwnania wybrano gminy miejsko-wiejskie z potudniowej czes$ci wojewddztwa
wielkopolskiego (wyj. gmina Milicz - wojewddztwo dolnoS$laskie) sasiadujace
bezposrednio z obszarem gminy Krotoszyn. Z analizy wylaczono gmine Ostrow
Wielkopolski ze wzgledu na duza liczbe mieszkancéw gtéwnego osrodka miejskiego.
Wybrane do poréwnania dane zgromadzono na podstawie najnowszych dostepnych
informacji w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za lata 2013
lub 2014. Wskazniki odnoszace sie do sfery Srodowiskowo-infrastrukturalnej obejmuja:

15. odsetek 0s6b korzystajacych z instalacji wodociggowej (2013),
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16. odsetek oséb korzystajacych z instalacji kanalizacyjnej (2013),

17. odsetek oséb korzystajacych z instalacji gazowej (2013),

18. odsetek osbb korzystajacych z oczyszczalni $ciekow (2014),

19. odsetek odpadéw poddanych odzyskowi w odpadach wytwarzanych ogétem
(2013).

Wyniki analizy przedstawiono w Tabeli 13. Mozna zauwazy¢, ze analiza
znormalizowanych wartosci wskaznikow wskazuje, ze Krotoszyn zajat 4. pozycje na 6
badanych gmin, a warto$¢ wskaznika syntetycznego byta dodatnia. Liderem zestawienia
byta gmina Gostyn. Do wskaznikdéw najbardziej obnizajacych pozycje Krotoszyna naleza
odsetek 0s6b korzystajacych z oczyszczalni Sciekéw oraz odsetek os6b korzystajacych z
instalacji kanalizacyjne;j.

Tabela 13. Wielowymiarowa analiza wskaznikéw dla sfery srodowiskowo-infrastrukturalnej

Micjscowodé Wartosci wskaznikéw Znormalizowane wartosci wskaZnikéw Ranking

15 16 17 18 19 15 16 17 18 19 > Wskaznik | Miejsce
Jarocin 95,1|80,7 [52,0|9661| 11 | 040 | 1,10 | 0,04 | 1,81 | -219 | 1,17 | 0,23 (3)
Krotoszyn | 96,6 | 68,1 | 58,2 | 70,08 | 100| 0,82 | -021 | 033 | -090 | 057 | 061 | 0,12 (4)
Pleszew 89,6 | 650 69 | 73,69 |100| -1,13 | -053 | -2,02 | -053 | 057 |-364| -0,73 (5)
Gostyn 95,8 |82,0|766|87,29| 81 | 060 | 124 | 1,17 | 085 | -0,02 |384| 077 1)
Rawicz 97,0 71,1]655|7572| 98 | 093 | 011 | 066 | -033 | 050 | 187 | 037 (2)
Milicz 87,8|536|47,2|70,00|100| -163 | -1,71 | -0,18 | -090 | 0,57 |-385| -0,77 (6)

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS

3.6. Zakonczenie

Diagnoza spoteczno-gospodarcza Miasta i Gminy Krotoszyn przeprowadzona na
podstawie danych statystycznych oraz danych dostepnych w Urzedzie Gminy pozwala
stwierdzi¢, ze mimo, ze w gminie Krotoszyn nie wystepuje szczegélne natezenie
probleméw spoteczno-gospodarczych ani $rodowiskowych. Na tle podobnych
miejscowos$ci bedacych stolicami powiatéw, pozycja Krotoszyna nie jest jednak
najlepsza. Do pozytywnych aspektéw nalezy zaliczy¢ niezlg infrastrukture spoteczng,
szczegblnie edukacyjng, stosunkowo dobrag sytuacje w zakresie zatrudnienia oraz
zasoby przyrodnicze gminy. Problemem jest jednak pogarszajaca sie sytuacja
demograficzna gminy, stabsze niz Srednie w regionie wyniki egzaminéw gimnazjalnych
oraz wciaz niewystarczajaca jakos¢ infrastruktury drogowej w gminie. Ocena znaczenia
analizowanych w ramach diagnozy czynnikéw zostanie przeprowadzona w ramach
analizy SWOT.
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT zostata przygotowana na podstawie diagnozy oraz dyskusji jej wynikow
w  trakcie warsztatow  strategicznych z  przedstawicielami mieszkancéw,
przedsiebiorstw, organizacji pozarzadowych, gminnych jednostek organizacyjnych oraz
samego Urzedu Miasta. Wypracowane zapisy podzielono na klasyczne obszary rozwoju
zrownowazonego: gospodarka, spoteczenstwo oraz przestrzen i Srodowisko. W ramach
kazdego z obszaréw zidentyfikowano mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia,
ktére zostaly nastepnie podane wartosciowaniu w celu wytonienia kluczowych
probleméw rozwojowych. Warto$ciowanie przeprowadzono w ramach procedur
hierarchizacji i wagowania, gdzie kazdy z czynnikdw oceniono pod katem jego kierunku
i sity wptywu na rozwoj miasta i gminy w kazdym z obszaréw (ocena w skali -5 do +5).

Druga czescia oceny byta istotno$¢ danego czynnika dla rozwoju miasta i gminy poprzez
nadanie wag w skali (0,01 do 1). lloczyn obu wynikéw pozwala na ocene znaczenia
danego czynnika. Grupy czynnikéw zidentyfikowane w ramach kazdej z czeSci analizy
zostaty nastepnie usrednione. Czynniki, ktére otrzymaty najwyzsza liczbe punktow,
zostaly nastepnie przeanalizowane pod katem wzajemnych relacji (analiza TOWS) -
zbiorczo dla mocnych i stabych stron, szans i zagrozen. Po analizie najbardziej
powigzanych czynnikéw kluczowych zidentyfikowano problemy kluczowe, dla ktérych
przygotowano drzewa probleméw wskazujgce na przyczyny i skutki wystepujacych
zjawisk. Drzewa problemoéw przetozono na drzewo celéw w strategii.
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Tabela 14. Analiza SWOT dla obszaru gospodarka

Lp. GOSPODARKA
Silne strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA Stabe strony Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wplywu sita wpltywu
1. Duze, stabilnie sie rozwijajace 4 0,2 0,8 Niskie wynagrodzenia brutto -4 0,1 -0,4
przedsiebiorstwa na terenie gminy
2. 5 0,4 2 Wysokie podatki od nieruchomosci -2 0,1 -0,2
Funkcjonowanie $redniej wielko$ci przeznaczonych na dziatalnos¢
firm z miejscowym kapitalem gospodarczg
3. Stabilne dochody gminy z podatku 3 0,2 0,6 Oddalenie od duzych osrodkow -3 0,1 -0,3
CIT
4, Strefa ekonomiczna na terenie 3 0,1 0,3 Staba dostepnos$¢é komunikacyjna -3 0,1 -0,3
gminy
5. 2 0,1 0,2 Dominacja firm z kapitatem zagranicznym -5 0,3 -1,5
Dziatalnie funduszu poreczeniowego w handlu
na terenie gminy
Brak wykwalifikowanych pracownikéw -4 0,15 -0,6
Problemy zdrowotne pracownikéw -2 0,15 -0,3
Suma wag 1 Suma wag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 078 SUMA PO -0,51
’ USREDNIENIU
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Szanse Kierunek i Istotnos¢ |SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wptywu sita wptywu
1. Plany inwestycyjne przedsiebiorstw 4 0,2 0,8 Trendy migracyjne wéréd mtodych oséb - -5 0,3 -1,5
ubytek sily roboczej
2. Lepsze wykorzystanie $rodkow 5 0,3 1,5 -5 0,3 -1,5
unijnych na rodzimg wytwoérczos¢ Niski przyrost naturalny w Polsce
3. Plany budowy obwodnicy 5 0,2 1,0 Niestabilne przepisy dotyczace dziatalnosci -5 0,4 -1,2
gospodarczej
4. Reaktywacja znanych marek 4 0,3 1,2
krotoszynskich przez inwestorow
zewnetrznych
Suma wag 1 Suma wag 1
SUMA PO 11 SUMA PO USREDNIENIU -1,4
USREDNIENIU ’

Mocne strony +szanse = 1,88

Stabe strony + zagrozenia =-1,91
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Po dokonaniu analizy TOWS badajgcej relacje pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami
zidentyfikowanymi w analizie SWOT okres$lono nastepujace Kkluczowe czynniki

rozwojowe dla Krotoszyna, ktore zostaty nastepnie poddane analizie probleméw
badajacej ich wzajemne zaleZnoSci przyczynowo-skutkowe:

Duze, stabilnie sie rozwijajgce przedsiebiorstwa na terenie gminy
Funkcjonowanie Sredniej wielkoSci firm z miejscowym kapitatem
Stabilne dochody gminy z podatku CIT

Dominacja firm z kapitalem zagranicznym w handlu

Brak wykwalifikowanych pracownikow

Plany inwestycyjne przedsiebiorstw

Lepsze wyKkorzystanie srodkéw unijnych na rodzima wytwdrczos¢
Plany budowy obwodnicy

Reaktywacja znanych marek krotoszynskich przez inwestoré6w zewnetrznych
Trendy migracyjne wéréd mtodych os6b - ubytek sity roboczej
Trendy migracyjne wéréd mtodych os6b - ubytek sity robocze;j
Niski przyrost naturalny w Polsce

Niestabilne przepisy dotyczace dziatalnosci gospodarczej

Czynniki te, wraz z analizg drzewa problemdw, staty sie nastepnie podstawa do
stworzenia drzewa cel6w dla obszaru gospodarka.
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Tabela 15. Analiza SWOT dla obszaru spoleczenstwo

Lp. SPOLECZENSTWO
Silne strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA Stabe strony Kieruneki | Istotno$¢ | SUMA
sita wplywu sita wptywu
1. Duza liczba dziatajacych 4 0,05 0,2 Niski poziom integracji cze$ci mieszkancow | -4 0,22 -0,88
stowarzyszen
2. Aktywno$¢ lider6w organizacji 5 0,1 0,5 Brak debat publicznych -1 0,01 -0,01
pozarzadowych
3. Umiejetno$¢ wspotdziatania wséréd 3 0,2 0,6 Mate zaangazowanie spoteczne -2 0,05 -0,1
mieszkancow
4, Dobrze rozwinieta baza oswiatowa 4 0,1 0,4 Starzenie sie mieszkancéw gminy -4 0,15 -0,6
5. Réznorodno$¢ okazjonalnych form 4 0,05 0,2 Niekorzystne saldo migracji -1 0,05 -0,05
kulturalnych
6. Dobra infrastruktura spoteczna 4 0,1 0,4 Niezadowalajaca jakos$¢ ksztatcenia -5 0,22 -1,1
7. Wysoka dostepnos$c¢ opieki 5 0,1 0,5 Staba opieka zdrowotna, w tym niskie -3 0,04 -0,12
przedszkolnej naktady na rehabilitacje
8. | Otwarto$¢ samorzadu gminy na 4 0,2 0,8 Bariery architektoniczne utrudniajgce -3 0,04 -0,12
kwestie spoteczne funkcjonowanie osdb niepetnosprawnych i
starszych
9. | Niski poziom bezrobocia 3 0,1 0,3 Staba oferta statych form kultury -4 0,16 -0,64
10. Osoby zyjace ponizej progu ubdstwa -1 0,05 -0,05
11. Staba koordynacja dziatan organizacji -3 0,01 -0,03
pozarzadowych
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 043 SUMA PO -0,34
’ USREDNIENIU
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Szanse Kierunek i Istotnos¢ |SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wptywu sita wptywu
1. Srodki unijne na wtaczenie spoteczne | 5 0,35 1,75 | Niestabilna sytuacja polityczno-prawna -5 0,7 -3,5
2. Zmiana przepisow dotyczacych opieki | 3 0,25 0,75 | Imigracja -2 0,3 -0,6
spotecznej
3. Zmiana polityki oSwiatowej w 3 0,25 0,75
obszarze ksztalcenia zawodowego
4, Miedzykulturowo$¢ 2 0,15 0,3
Suma wag Suma wag 1
SUMA PO 089 SUMA PO USREDNIENIU -2,05
USREDNIENIU ’

Mocne strony +szanse = 1,32

Stabe strony + zagrozenia = -2,39
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Po dokonaniu analizy TOWS badajgcej relacje pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami
zidentyfikowanymi w analizie SWOT okres$lono nastepujace Kkluczowe czynniki
rozwojowe dla Krotoszyna, ktore zostaty nastepnie poddane analizie probleméw
badajacej ich wzajemne zaleZnoSci przyczynowo-skutkowe:

- Aktywno$¢ lideréw organizacji pozarzadowych

- Umiejetnos¢ wspoétdziatania wéréd mieszkancow

- Wysoka dostepnos$¢ opieki przedszkolnej

- Otwarto$¢ samorzadu gminy na kwestie spoteczne
- Niski poziom integracji cze$ci mieszkancow

- Starzenie sie mieszkancéw gminy

- Niezadowalajgca jakos¢ ksztatcenia

- Staba oferta statych form kultury

- Srodki unijne na wiaczenie spoteczne

- Zmiana przepiséw dotyczacych opieki spotecznej

- Zmiana polityki o§wiatowej w obszarze ksztatcenia zawodowego
- Niestabilna sytuacja polityczno-prawna

- Imigracja

Czynniki te, wraz z analizg drzewa problemdéw, staly sie nastepnie podstawa do
stworzenia drzewa celow dla obszaru spoteczenstwo.
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Drzewo problemoéw dla obszaru spoteczeristwo

Skutki

<\
Problem/Wyzwanie rozwojowe

W

Inna oferta mniepsnej




Tabela 16. Analiza SWOT dla obszaru srodowisko

Lp. GOSPODARKA
Silne strony Kierunek i Istotnos¢ SUMA Stabe strony Kieruneki | Istotno$¢ | SUMA
sita wpltywu sita wptywu
1. Prawie 100% skanalizowanie 5 0,20 1 Niski wskaznik skanalizowania wsi -3 0,05 -0,16
obszarow zurbanizowanych wokét
Krotoszyna
2. Zwodociggowanie gminy blisko w 5 0,20 1 Niewystarczajaca ilo$¢ potaczonych Sciezek | -3 0,2 -0,6
100% rowerowych
3. Dobrze zorganizowana przestrzen 4 0,07 0,28 Zanieczyszczenie powietrza spowodowane | -5 0,3 -1,5
publiczna i sportowa emisja spalin i piece CO
4, Duza ilo$¢ terendw zielonych 4 0,08 0,32 Staba retencja wody na terenie gminy -2 0,15 -0,3
5. Zroéwnowazony rozwoj miasta i wsi 3,5 0,1 0,35 Brak wykorzystania obszarow NATURA -3 0,1 -0,3
na obszarze gminy 2000 dla rozwoju gminy
6. Dobrze zorganizowany system 4 0,15 0,6 Niska §wiadomo$¢ ekologiczna -4 0,15 -0,6
gospodarki odpadami mieszkancow
7. | Znaczny obszar objety planami 3,5 0,15 0,525 Brak bezpiecznych tras Nordic Walking -3 0,05 -0,15
zagospodarowania przestrzennego
8. | Lad przestrzenny w gminie 4 0,05 0,2
Suma wag 1 Sumawag | 1
SUMA PO USREDNIENIU 053 SUMA PO -0,51
’ USREDNIENIU
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Szanse Kierunek i Istotnos¢ |SUMA Zagrozenia Kierunek i Istotnos¢ | SUMA
sita wptywu sita wptywu
1. Dostepno$¢ srodkéw unijnych na cele 5 0,5 2,5 Czterech zarzadcéw drég na terenie gminy | -4 0,4 -1,6
Srodowiskowe
2. Budowa obwodnicy w przebiegu drogi 5 0,3 1,5 Obnizajacy sie poziom wdd gruntowych -4 0,3 -1,2
krajowej 151 36
3. Dostepno$¢ przestrzenna stawow 3 0,2 0,6 Tendencja do podziatu gruntéw rolnychna | -3 0,2 -0,6
milickich (gmina Milicz) dziatki budowlane
4. Niestabilno$¢ przepiséw prawnych w sferze | -3 0,1 -0,3
przestrzenno-srodowiskowej
Suma wag 1 Suma wag 1
SUMA PO 153 SUMA PO USREDNIENIU -0,92
USREDNIENIU ’

Mocne strony +szanse = 2,06

Stabe strony + zagrozenia = -1,43
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Po dokonaniu analizy TOWS badajgcej relacje pomiedzy poszczeg6lnymi czynnikami
zidentyfikowanymi w analizie SWOT okres$lono nastepujace Kkluczowe czynniki
rozwojowe dla Krotoszyna, ktore zostaty nastepnie poddane analizie probleméw
badajacej ich wzajemne zaleZnoSci przyczynowo-skutkowe:

- Prawie 100% skanalizowanie obszaréw zurbanizowanych wokét Krotoszyna
- Zwodociggowanie gminy blisko w 100%

- Dobrze zorganizowany system gospodarki odpadami

- Znaczny obszar objety planami zagospodarowania przestrzennego
- Niewystarczajaca ilo$¢ potaczonych $ciezek rowerowych

- Zanieczyszczenie powietrza spowodowane emisjg spalin i piece CO
- Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw

- Dostepnos$c¢ srodkéw unijnych na cele srodowiskowe

- Budowa obwodnicy w przebiegu drogi krajowej 151 36

- Dostepnos$¢ przestrzenna stawow milickich (gmina Milicz)

- Czterech zarzadcéw drég na terenie gminy

- Obnizajacy sie poziom wod gruntowych

- Tendencja do podziatu gruntéw rolnych na dziatki budowlane

Czynniki te, wraz z analizg drzewa problemdéw, staty sie nastepnie podstawag do
stworzenia drzewa celé6w dla obszaru srodowisko.
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Drzewo probleméw dla obszaru érodowisko mnlejszenie atrekeyinod terenu do

Problem/Wyzwanie rozwojowe
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4. Misja i wizja rozwoju miasta i gminy Krotoszyn

Krotoszyn - Wspdélnie zmieniamy na lepsze

Misja

Misjg samorzqdu Miasta i Gminy Krotoszyn jest wparcie statej poprawy jakosci Zycia,
pracy i oferty czasu wolnego tak, aby byto to dobre miejsce do aktywnego Zycia dla
wszystkich grup mieszkancow. Osiggniemy to przez wtasciwe zarzqdzanie gming i rozwdj

ustug publicznych w oparciu o staty dialog i wspétprace z mieszkaricami i partnerami
spoteczno-gospodarczymi.

Wizja

Jest rok 2020. Dzieki wspétpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami i wsparciu ich rozwoju
powstaly miejsca pracy o wysokiej wartosci dodanej w kilku wiodqcych branzach.
Mieszkaricy miasta i gminy Krotoszyn lepiej zarabiajq i planujq dalsze Zycie i rozwdj
zawodowy na tym terenie.

Dostosowanie oferty czasu wolnego do dobrze zdiagnozowanych potrzeb réznych grup
docelowych sprawito, Ze wiecej 0s6b bierze udziat w zZyciu spotecznym i kulturalnym
gminy. Aktywni i dobrze wyksztatceni mtodzi ludzie znajdujq w gminie ciekawq oferte
pracy i rozrywki, a propozycje gminy przyciqgajq réwniez mieszkaricéw gmin osciennych.

Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkarncoéw i konsekwentne dziatania wtadz gminy
doprowadzily do poprawy jakosci sSrodowiska i wzrostu atrakcyjnosci przestrzeni
publicznych. Mieszkamy na terenie o czystym powietrzu, wodzie i gruntach.

Koncentracja na cigglym rozwoju i poprawie jakosci we wszystkich obszarach dziatania
gminy sprawia, Ze realna i pozytywna zmiana jest odczuwalna przez mieszkancow.
Krotoszyn spetnia kolejne zatozenia gminy SMART.

5. Cele strategiczne

Cele strategiczne przeksztatcaja wizje rozwoju Krotoszyna w Kkonkretne cele do
osiggniecia i mierzalne dziatania strategiczne. Po analizie najwazniejszych czynnikéw
rozwojowych miasta wybrano cztery cele strategiczne obrazujgce najwazniejsze

kierunki dziatania miasta w najblizszych latach.
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Cel 1: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci przez wsparcie nowych firm i rozwoj
istniejacych

Krotoszyn ma do$¢ wysoki poziom zatrudnienia i stosunkowo niskie bezrobocie.
Problemem jest jednak do$¢ niski poziom wynagrodzen brutto, co sprawia ze
szczeg6lnie mtodzi ludzie poszukuja lepszych mozliwosci rozwoju zawodowego poza
gming, a firmy majg trudnos$ci ze znalezieniem wyksztatconej kadry. Z tego powodu
istotna jest odpowiednia identyfikacja i $wiadome wsparcie branz stanowigcych
specjalizacje gminy oraz firm innowacyjnych i kreatywnych, ktére generuja miejsca
pracy o wysokiej wartosci dodanej. Wsparcie to, w ramach dostepnych mozliwosci,
powinno obejmowal system ustug i ulg zar6wno dla nowych firm w branzach
innowacyjnych, jak i juz obecnych w ginie przedsiebiorcow lokalnych. Przewaga
konkurencyjna oparta na niewielu filarach powinna zwiekszy¢ rozpoznawalnos$¢ gminy i
jej atrakcyjno$¢ inwestycyjna. ROwniez w ramach wspotpracy miedzynarodowej nalezy
dazy¢ do wsparcia nawigzywania kontaktéw biznesowych i wspoétpracy z partnerami
biznesowymi funkcjonujacymi w podobnych taricuchach wartoSci.

Proponowane dziatania szczegétowe zostang doprecyzowane po przeprowadzeniu
pogtebionej analizy lokalnej gospodarki w oparciu o analize danych statystycznych
dostepnych na poziomie gminy, warunkéw ksztatcenia w mie$cie i gminie oraz oceny
kompetenc;ji jej mieszkancoéw. Druga czes¢ badania bedzie miata charakter jakoSciowy i
polega¢ bedzie na realizacji wywiadéw grupowych z przedsiebiorcami i mtodzieza.
Analiza zostanie zakonczona wnioskami do programu rozwoju gospodarki gminy, w tym
stworzenia na jej podstawie zalozen systemu wsparcia innowacyjno$ci w gminie,
zaréwno na poziomie ksztatcenia, jak i mtodych, innowacyjnych firm.

Dla dobrego rozwoju krotoszynskiej gospodarki niezbedne jest zapewnienie
wykwalifikowanej kadry. Ze wzgledu na to, ze wiekszos¢ kompetencji w tym zakresie
lezy poza gming, realizowane bedg dziatania usprawniajgce, w tym realizacja utatwienia
transportowe dla mtodziezy wiejskiej w zakresie dojazdu do szkét poprzez wspoétprace
ze starostwem w zakresie transportu publicznego oraz poprawe jakosci drég na
terenach wiejskich, w tym budowe ul. Malinowej, Spokojnej i Sciegiennej w Smoszewie
oraz drogi tgczacej Kobierno i Nowy Folwark. Inwestycje te pozwolg na wyréwnanie
szans ludnosci wiejskiej w dostepie do miejsc pracy oraz ustug publicznych.

W kwestiach edukacyjnych zostang podjete dziatania z zakresu wsparcia preorientacji
zawodowej uczniéw w szkotach gimnazjalnych oraz rozwdj zainteresowan technicznych
uczniow. W ramach pierwszego z nich realizowane beda dziatania takie jak zapewnienie
wykwalifikowanej kadry do prowadzenia zaje¢ z zakresu preorientacji zawodowej w
gimnazjach, dofinansowanie wycieczek uczniéw do zaktadéw pracy i przedsiebiorstw
oraz wsparcie realizacji projektow sprzyjajacych poznaniu przez uczniéw oferty
zawodowej na rynku lokalnym i nie tylko. Zainteresowania techniczne uczniéw beda
natomiast rozwijane poprzez wsparcie przedsiewzie¢ podejmowanych przez gimnazja w
ramach zapewnienia uczniom warunkéw rozwoju zainteresowan technicznych takich
jak wyposazenie pracowni technicznych i umozliwienie bezposrednich kontaktéow z
pracownikami w oKkreSlonych zakladach pracy. Innym obszarem dziatania bedzie
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wspoétdziatanie z samorzagdem powiatowym w zakresie umozliwienia absolwentom
gimnazjow, uzdolnionym technicznie, kontynuowania nauki w szkotach
ponadgimnazjalnych, odpowiadajacych profilem zawodowym ich zainteresowaniom i
zdolno$ciom.

Bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow odbywac sie bedzie poprzez kontynuacje
systemu zwolnien skierowanych do podatnikéw - przedsiebiorcéw, ktdrzy: rozpoczna
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie miasta i gminy Krotoszyn po raz pierwszy (okres
zwolnienia to 3 lata od dnia rozpoczecia dziatalno$ci gospodarczej); dokonali nowej
inwestycji polegajacej na wybudowaniu lub dokonaniu rozbudowy obiektow
budowlanych (budynkéw i budowli) (okres zwolnienia 5 lat); prowadza dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie szewca, modniarstwa, rymarstwa, ku$nierstwa, rusznikarstwa i
wypraw skor futerkowych; prowadza dziatalno$¢ gospodarcza w przypadku nabycia
nieruchomosci w procesie likwidacyjnym lub upadioSciowym, w ktérych w ciggu 12
miesiecy od dnia nabycia rozpoczeta zostanie dziatalno$¢ gospodarcza i zatrudnione
zostang osoby, z ktorymi podmioty likwidowane lub upadte rozwigzaty stosunek pracy.
Zwolnienie przystuguje pod warunkiem zatrudnienia tych pracownikéw, w liczbie
obejmujgcej co najmniej 50% stanu zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty,
wystepujacego w miesigcu poprzedzajgcym postawienie podmiotu w stan likwidacji lub
upadtosci (okres zwolnienia 3 lata). Podstawg udzielanych zwolnien jest liczba metréw
zgtoszonych do opodatkowania budynkéw, gruntow i wartosci budowli
wykorzystywanych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Ze wzgledu na to, Ze powiazania gospodarcze czesto przekraczaja granice
administracyjne, niezbedna jest takze wspotpraca z innymi samorzgdami o podobnej
specyfice. Beda tutaj dominowaty dziatania miekkie takie jak wspdlnie organizowane
konkursy oraz dazenie do stworzenia obejmujgcego powiat inkubatora
przedsiebiorczosci.
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Cel strategiczny 1: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosei
poprzez wsparcie nowych firm i rozwd] istniejacych

Cel operacyjny 1.1: Wsparcie
ksztatcenia wykwalifikowane] kadry

4

Dziatania strategiczne:

Whsparcie precrientaci zawodowe]
ucznidw w szkotach gimnazjalnych

Wispdpraca ze starostwem w Zakresie
ufatwienia dojazdu miodzieiy do
szkit ponadgimnazjalnych oraz
poprawa jakosci drog i
funkcjonowania transportu
publicznego

Rozwdj zainteresowan technicznych
ucznicw

v

v

Cel operacyjny 1.2: Tworzenie mechanizmow
wsparcia gospodarki lokalngj

Cel operacyjny 1.3: Promowanie
gminy jako markii miejsca

y

zamieszkania

Dziatania strategiczne:

Dostosowanie migjscowych planow
zagospodarowania przestrzennego do potrzeb
lokalnej gospodarki

Dostosowywanie infrastruktury terendw
inwestycyjnych do zmieniajacych sie potrzeb
przedsiebiorstw | pracownikow, w tym w
nowych branzach

Fontynuacja systemu 2wolnien inwestycyjnych w
podatkach i optatach lokalnych

Analiza gospodarki lokalnej | stworzenie na tej
podstawie systemu Wiparcia innowacyjnosci w
gminie, Zardwno na poziomie ksztatcenia, jak i
mitodych innowacyjnych firm

Wapddpraca z innymi samarzadami w zakresie
tworzenia mechanizmdw wsparcia gospodarki
lzkalnej

Dziatania strategiczne:

Wypracowanie programu rossaju
gospodarczega gminy 7 elementami
promocji

Promcwanie gminy jako miejsca
zamieszkania dla potencjalnych
pracownikdw, o dobrej jakosci Zycia,
dostepnosci miejsc pracy praz
sprawnym dojeidzie transportem
publicznym

Rozwdj instrumentdw promodji
gospodarcze) gmirmy

Rozwdj systematycznej
miedzynarodowe| wspdtpracy
gospodarcze) dostosowaneg] do
specyfiki gminy
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Cel 2: Zwiekszenie udzialu mieszkancow w zyciu miasta i gminy

Krotoszyn jest gming aktywnych organizacji pozarzadowych, ich oferta jest jednak
rozdrobniona i konkurencyjna, a duza cze$¢ mieszkancéw jedynie biernie uczestniczy w
zyciu spotecznym. Ludzie mtodzi uwazajg oferte czasu wolnego za mato atrakcyjng,
szczegblnie w przypadku oséb wracajacych do domu po studiach w innym miescie.
Oferta czasu wolnego oraz infrastruktura wspierajaca jej realizacje wymaga wiec
dostosowania do potrzeb réznych grup docelowych, co powinno nastapi¢ na podstawie
badania ich potrzeb, zrealizowanego poprzez ankietyzacje. Organizacje pozarzadowe
powinny zintensyfikowa¢ wspéiprace i wspdlnie proponowac atrakcyjne i nie
konkurujgce wydarzenia skierowane do réznych grup mieszkancéow. Pomoze w tym
wypracowanie zasad wspoétpracy z samorzadem, co rozpoczeto w roku 2015 poprzez
szeroka konsultacje projektu uchwaty Rady Miejskiej w Krotoszynie w sprawie
wspolpracy Miasta i Gminy z organizacjami pozarzadowymi oraz konsultacje z
organizacjami pozarzagdowymi w sprawie uchwaty Rady Miejskiej dotyczacej inicjatyw
lokalnych. Zasady te, wraz ze wspdlnym kalendarzem imprez opracowywanym na
podstawie propozycji od instytucji kultury, jednostek organizacyjnych gminy oraz
stowarzyszen i organizacji pozarzadowych, powinny poméc w ujednoliceniu oferty, w
tym zapobiezeniu jej rozdrobnieniu i kierowaniu nadmiernej liczby konkurujacych
inicjatyw do podobnych grup mieszkancéw. Docelowo, powinna zosta¢ wypracowana
koncepcja jednej duzej imprezy dla kazdej z grup, realizowanej wspolnie przez kilka
organizacji.

Kontynuacja lokalnych tradycji i rozwdj nowych wydarzen, z ktérych mieszkancy moga
by¢ dumni, w powigzaniu ze wspieraniem ich inicjatyw, powinno prowadzi¢ do
wzmacniania tozsamosci lokalnej i identyfikacji z miejscem zamieszkania. Jesli chodzi o
kontynuacje tradycji lokalnych, warto rozszerzy¢ inicjatywe turnieju wsi rozpoczetego
przez wie§ Rozopole na inne miejscowosci wiejskie w gminie oraz wspoélnie z
mieszkancami wypracowa¢ koncepcje innych wydarzen wzmacniajgcych tozsamosc i
tradycje lokalne.

Postawy obywatelskie powinny by¢ ksztalttowane w catym cyklu edukacyjnym.
Dziatania zwigzane z ksztattowaniem postaw obywatelskich w cyklu szkolnym beda
obejmowac uswietnianie uroczystosci ,ceremoniatem szkolnym” przyjetym w szkotach,
realizacje projektow zwigzanych z obchodami rocznic wydarzen historycznych o
charakterze lokalnym i panstwowym, organizacje konkurséw, imprez i uroczystosci
zwigzanych z postaciami patronéw szkét, patrondw miasta i gminy i wielkich postaci
historycznych, dostarczajagcych  uczniom  wzoréw postaw  prospotecznych,
patriotycznych i etycznych, zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatania na rzecz
nalezytego utrzymania miejsc pamieci narodowej w mieScie i gminie Krotoszyn,
wilaczanie mtodziezy gimnazjalnej w dziatania samorzadu gminnego (zgtaszanie przez
uczniow inicjatyw, wspoétdziatanie z samorzagdem gminnym na rzecz ich realizacji itp.)
oraz organizowanie przedsiewzie¢ promujacych walory miasta i gminy Krotoszyn.

Z cyklem szkolnym zwigzane sg takze inwestycje w statg poprawe infrastruktury
obiektow o$wiatowych, w tym dostosowanie obiektow o$wiatowych do faktycznych
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potrzeb $rodowiska szkolnego, z uwzglednieniem wymogéw prawa budowlanego i
przepiséw przeciwpozarowych. W ramach rozwoju bazy dydaktycznej realizowane beda
dziatania obejmujace wzbogacenie stanu wyposazenia w sprzet i Srodki dydaktyczne
odpowiednio do rodzaju zaje¢ edukacyjnych, urzadzenie pracowni do prowadzenia
¢wiczen, doSwiadczen i zaje¢ o charakterze laboratoryjnym z zakresu przyrody, fizyki i
techniki, zapewnienie nalezytego stanu utrzymania i wyposaZenia pomieszczen
szkolnych oraz uatrakcyjnienie zagospodarowania terenéw szkolnych (boiska, mini -
hodowle zwierzat, ogrédki upraw, punkty obserwacji i pomiaréw zjawisk
atmosferycznych, astronomicznych itp.). Inne realizowane elementy wyposazenia
dydaktycznego beda obejmowaé zapewnienie szkotom statego dostepu do Internetu
szerokopasmowego, doposazenie w sprzet komputerowy, tablice interaktywne, e-booki
oraz  stosowanie technologii komputerowych ~w procesie dydaktycznym
i doskonaleniu pracy nauczycieli oraz pracownikéw administracji.

Dla prawidtowego funkcjonowania szkét niezbedne jest stale doskonalenie ich
organizacji i dziatania. W tym zakresie bedg realizowane dziatania takie jak
organizowanie procesu lekcyjnego opartego na ¢wiczeniach i doSwiadczeniach uczniow,
gwarantujacych dostrzeganie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych i formutowanie
wnioskéw, wdrozenie w szkotach dziennikéw elektronicznych dla zapewnienia
rodzicom uczniéow biezacych informacji o efektach ksztalcenia ich dzieci, doposazenie
szk6t w monitoring wizyjny dla zapewnienia bezpieczenstwa uczniéw, realizowanie
projektow rozwijajacych zainteresowania czytelnicze uczniéw, organizowanie zajeé
zaspokajajagcych zainteresowania ucznidw i sprzyjajacych rozwijaniu ich uzdolnien,
zapewnienie opieki w przedszkolach i Swietlicach szkolnych z uwzglednieniem
oczekiwan rodzicow dzieci, uczestnictwo nauczycieli w formach doskonalenia
zawodowego, odpowiednio do rodzaju prowadzonych przez nich zaje¢ oraz
umiejetnosci zapobiegania i przeciwdzialania zagrozeniom spowodowanym roéznego
rodzaju uzaleznieniami grozacymi dzieci i mtodziezy, stata modernizacja i doskonalenie
systemu obstugi organizacji pracy szkét z zastosowaniem odpowiedniego
oprogramowania oraz biezace aktualizowanie danych w bazie Systemu Informacji
Oswiatowe;.

Jezeli chodzi o kwestie tworzenia miejsc sprzyjajacych integracji mieszkancow,
podstawowym dziataniem bedzie zagospodarowanie terenu krotoszynskiego Btonia pod
katem potrzeb réznych grup spotecznych. Tereny, na ktérych powstang obiekty objete
zadaniem, potozone sg w poblizu istniejgcego Jeziora Odrzykowskiego w Krotoszynie. W
ramach utworzenia o$rodka powstang lub zmodernizowane zostang obiekty drogowe,
kubaturowe, sportowe i rekreacyjne, ktore spetnia¢ beda oczekiwania wszystkich grup
spotecznych o réznych zainteresowaniach i potrzebach. Wsréd tych obiektéw beda m.in.
boisko gléwne wraz z trybunami, boisko treningowe, tor do ekstremalnej jazdy
rowerem, boisko wielofunkcyjne o nawierzchni sztucznej, skatepark, boisko do
streetballa, istniejgca gorka zagospodarowana w celach rekreacyjno-sportowych, pole
namiotowe, plac zabaw, sitownia zewnetrzna. W ramach projektu powstang takze
tereny zieleni przeznaczone do wypoczynku oraz ogréd botaniczny na istniejacej
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wyspie. Ponadto zmodernizowane zostang istniejgce drogi, powstang nowe miejsca
parkingowe oraz $ciezka pieszo-rowerowa wokot jeziora.

Inne dziatania z zakresu kontynuowania rozbudowy kompleksowo wyposazonych
miejsc wypoczynku dla wielu pokolen na osiedlach beda obejmowa¢ budowe i
rozbudowe istniejagcych placow zabaw oraz sitowni zewnetrznych, tworzenie miejsc
rekreacyjnych dla mieszkancéw, a w szczegélnosci miejsc wypoczynku grupowego
(zewnetrzne stoty do szachéw itp.), miejsca wypoczynku dla mieszkancow z
indywidualnymi punktami piknikowymi oraz wybiegéw i toalet dla pséw. Ponadto
realizowane bedzie biezace utrzymanie miejsc wypoczynku/rekreacji, w tym wykonanie
biezacych remontéw, sezonowa wymiana piasku w piaskownicach oraz wymiana
starych urzadzen zabawowych na nowe atestowane.
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Cel strategiczny 2: Zwiekszenie udziatu mieszkarcdow w 2yciu
rmiasta i gminy

']

']

Cel operacyjny 2.1: Dostosowania
oferty dziatan aktywizujgcych do
potrzeb poszczegdlnych grup

Cel operacyjny 2.2: Wzmacnianie pociucia
tozsamosci mieszkancow, tak aby
identyfikowali sie ze swojg miejscowoscig

Cel operacyjny 2.3: Uatrakcyjnienie
migjsc integrac)i mieszkancow i
tworzenie nowych,
adpowiadajgcych ich potrzeborm

Cel operacyjmy 2.4: Rozwdj
gminnego systemu odwiaty tak,
aby stanowit dobrg podstawe do
ksrtahtowania postaw spoleczmych

mieszkanciw

)

Dziatania strategiczne:
Rozpoznanie potrzeb poszczegalmych
grup spolecznych

Whpracowanie zasad wspdipracy
arganizaci spolecznych,
mieszkancaw i samorzadu

Opracowsywanie | doskonalenie
spojnego kalendarza imprez
kulturalmych | sportowo-
rekreacyjrych

Whpracowanie jednej duzej imprezy
dla kaide] z grup spotecznych we
wspOtpracy organizac)i, ktdre
pracujg z tymi gruparmi

Dziatania strategiczne:

Wypracowanie dobrych praktyk lub powrot
do wozesniejszych rozwiazan, np. turnieju
e jscowoscl

Promocja wewngtrzna gminy, w tym
realizacja zatozen Strategii Promocji
Miasta | Gminy Kratoszyn, szczegdinie City
Folk Festival

Kultywowanie | umacnianie tradycji
regionalnych takich jak Festiwal Smakdw,
Wystawa zwierzgt gospadarczych i
domowych, zespoly ludowe, Swista ulicy

Integracja mieszkancdw poprzez wspleranie
inicjatyw lokalnych

)

.

AV

Dziatania strategiczne:

Poprawa infrastruktury istniejgoych
miejsc | obiekiow ocswiatowych,
kulturalrych i sportowych

Kontynuowanie rozbudawy
kompleksowo wyposaionych
migjsc wypoczynku dla wielu
pokolen na osiedlach

Zapospodarowanie Bloni pod
katern potrzeb rdérveh grup
spoftecznych

Dziatania strategiczne:

Staly rozwoj bazy dydaktyczne)

Unowaoczesnienie wyposaienia
dydaktycznego szhkot

Doskonalenie systemu
arganizacji i funkcjonowania
placowek edukacyjnych

Wzmacnianie edukacji obywatelskisj w
szkofach




Cel 3: Poprawa jakosci Srodowiska w sposob zgodny z normami unijnymi

Mimo znacznych postepéw w rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki
odpadami, Krotoszyn wcigz ma problemy z jako$cig $rodowiska. Spalanie $mieci,
nieekologiczne kottownie i niska emisja powodowana przez transport drogowy
powoduja zanieczyszczenie powietrza. Przyczyna zanieczyszczen gleby i wody jest
stabiej rozwiniety system gospodarki wodno-$ciekowej na terenach wiejskich, w tym
niewielka liczba przydomowych oczyszczalni. W przypadku gleby negatywnie wptywa
tez porzucanie $mieci na terenach publicznych, szczegdlnie w lasach.

Zeby zapobiec tym zjawiskom nalezy stale rozwija¢ i wzmacnia¢ systemu monitoringu i
kontroli, poprawia¢ $wiadomos$¢ ekologiczng mieszkancéw oraz wspiera¢ rozwdj
odpowiedniej infrastruktury. W szczego6lnosci potrzebne sg drogi odcigzajace centrum
Krotoszyna, w tym budowa ulicy taczacej ul. Mahle z ul. Przemystowa, ktérej zadaniem
jest przeniesienie tranzytu towarowego do najwiekszego w Krotoszynie zaktadu
produkcyjnego - Mahle - poza teren zabudowy mieszkaniowej i Scistego centrum
miasta. Inwestycja ta pozwoli takze na polepszenie dostepnosci dla pracownikéw oraz
dostawcow Mahle, ozywienie przylegtych terendéw oraz odcigzenie dotychczasowych
drég dojazdowych do zaktadu. Inng potrzebng w tym zakresie inwestycja jest budowa
ciggu ulic Jasna - Wiewioérowskiego, ktéra pozwoli na przeniesienie osobowego ruchu
tranzytowego w ciggu drdég krajowych 15 i 36 poza teren Scistego centrum miasta.
Dodatkowe planowane efekty inwestycji obejmujg polepszenie warunkéw dostepnosci
oraz transportu i podrdzy, a takze skrécenie czasu podrézy dla mieszkancéw.

W zakresie zapobiegania spalaniu $mieci i porzucaniu $mieci w rowach i lasach, ich
realizacja odbedzie sie poprzez odbycie stosownych szkolen i uzyskanie przez
straznikdw miejskich upowaznien do kontroli wydanych na podstawie Prawa ochrony
Srodowiska, a w dalszej kolejnosci prowadzenie systematycznych kontroli
nieruchomos$ci w zakresie sposobu zagospodarowania odpadéw oraz miejsc, w ktérych
dochodzi do wyrzucania $mieci oraz upublicznianie przypadkéw wykrycia sprawcow
wykroczen w tym zakresie.

Szczegotowe dziatania w zakresie poprawy jakosci powietrza definiuje $§wiezo przyjety
plan gospodarki niskoemisyjnej, ktérego wdrozenie bedzie mie¢ pozytywne skutki. Jako
dziatanie horyzontalne realizowana bedzie edukacja ekologiczna na wszystkich etapach
ksztatcenia, w tym realizacja zagadnien na zajeciach dydaktycznych, bezposrednie
poznawanie miejsc, procesow i zjawisk skutkujacych utylizacja zanieczyszczen i
uzdatnianiem woéd (np. wycieczki do oczyszczalni $ciekéw, laboratoriow itp.) oraz
organizowanie konkurséw wiedzy ekologicznej na wszystkich etapach ksztatcenia.
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Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci srodowiska w sposdb
zgodny 2 normami wunijnymi

v

Cel operacyjny 3.1: Ograniczenie
IanieczysIczenia powietrza zgodnie z
zatozeniami planu gospodarki

Cel operacyjny 3.2: Zmniejszenie
ranieczysiczenia gleby i przestrzeni
publicznych tak, aby spelnialy normy

nisknemisyjnej

czystosci

Dziatania strategiczne:
Wyeliminowanie spalania Smieci poprzez
wprowadzenie systemowych kontroli

Zwiekszenie liczby kotlowni opalarmech

paliwem ekologicznym paprzez system

dopfat

Zwiekszenie mozliwosc komunikac) pleszo-

rowerowe| tak, aby obnidyd emisje
spalin

Budowa drog stanowigcych odciaienie dla

ruchu kofowego w centrum miasta

Dziatania strategiczne:

Dgienie do wyeliminowania porzucania
smieci w rowach i lasach poprzez
system monitoringu | kontrali

Wipdlpraca ze Zwigzkiem
Migdzygminnym ,Eko-siddemka” w
zakresie kantroli szczelnosc systemu

Rozwd) gospodarki wodno-4ciekowe| na
obszarach wiejskich
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Cel operacyjny 3.3: Zmniejszenie
zaniecyszczenia wod tak, aby
spefnialy normy dla wod
powierzchniowych

U

Dziatania strategiczne:

Egzekwowanie przez PGEiM wykonania
przytaczy oddzielnie do kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz
istniejace| sieci miejskiej

Kantynuowanie dotadi do zakladania
aczyszcialni prrydomowych na
terenach wiejskich

Wprowadzenie systemu zachet do
adbioru ciekdw 2 szamb do
acryszczalni




Cel 4: Strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy

Zeby skutecznie wprowadzi¢ w zycie zaplanowane cele i dziatania potrzebny jest system
wdrazania strategii i zarzadzania strategicznego, zaré6wno w Urzedzie Miasta i Gminy,
jak i jednostkach organizacyjnych. Musi on obejmowaé odpowiedzialno$¢ za realizacje
poszczegblnych zadan, sposéb ich monitorowania i koordynaciji.

Nalezy rowniez stale poprawiac¢ jako$¢ ustug publicznych $wiadczonych przez gmine,
wprowadzajac ich standaryzacje, monitoring oraz informatyzacje. Informatyzacja ustug
publicznych bedzie odbywa¢ sie w ramach systemu e-Puap, po 10-20 ustug rocznie.
Standaryzacja ustug powinna by¢ zrealizowana na podstawie badan i analiz,
pozwalajacych na wyciggniecie wnioskéw okreSlajacych oczekiwania zaréwno
przedstawicieli organizacji pozarzadowych jak i przedstawicieli Urzedu, czy tez
jednostek organizacyjnych miasta. Opracowane standardy powinny obejmowac zakres i
charakterystyke ustugi, sposob Swiadczenia ustugi, czas dostepu do ustugi, optaty za
ustuge, warunki, ktére powinien speini¢ podmiot $§wiadczacy ustuge i odbiorca ustugi.
Realizacja tego zadania wymaga pozyskania $rodkéw zewnetrznych. Dotychczasowy
system monitoringu jakos$ci ustug publicznych moze zosta¢ rozwiniety tak, aby zbierac
opinii uzytkownikéw poszczegélnych ustug tak, aby byly one przypisane do tej ustugi.
Docelowo, system wskaznikbw powinien mierzy¢ dostepnos$¢, skuteczno$¢ i
efektywnos$¢ ustug publicznych w gminie.

Wszelkie zmiany w sposobie Swiadczenia ustug powinny odbywac¢ sie w dialogu z
mieszkancami i organizacjami pozarzagdowymi, rowniez na etapie identyfikacji potrzeb.
Jako inspiracje mozna tu wykorzysta¢ model inteligentnej gminy (gminy SMART), ktorej
koncepcje nalezy dostosowac¢ do lokalnych warunkéw i potrzeb.
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Cel strategiczny 4: Strategiczne zarzadzanie rozwojem
Eminy

v

v

v

Cel operacyjny 4.1: Wdrozenie systemu
rarzgdzania strategicznego w Urzedzie
Miasta i Gminy i jednostkach

Cel operacyjny 4.2: Poprawa jakosci ustug

Cel operacyjny 4.3: Wypracowanie i
wdrotenie zatolen inteligentne
gminy (gminy SMART)

Organizacy|nych W

N

publiczriych

y

Dziatania strategiczne:

Przetoienie celow i dziatar strategicznych na
strukture organizacyjng urzedu gminy wraz z
przydzieleniem odpowiedzialnoici za
wdraianie celow i dziatan strategiczrych

Kontynuacja prac Komitetu Strategicznego
kierujgcego realizacja, koordynacia |
finansowaniemn dziafan strategicznych

Wdrpienie systemu monitoringu strategicznego
i publikacja corocznych raportdw

kontynuacja dialogu spofecznego dotyczacego
widrazania i aktualizacji strategil (np. w
formie Rady Strategii)

Dziatania strategiczne:

Laktualnienie i uzupetnienie katalogu usiug
publicznych oferowanych przez gming i
udaostepnienie ich online

Opracowanie | wdroZenie standarddw ustug
publicznych Swiadczormgch praez urzgd
miasta i jednostki organizacy)ne

Regularny monitering jakosci ustug publicznych
na podstawie odpowiednic dobranych
wskainikow i pomiar satysfakeii klientow

State zwiekszanie liczby e-ustug dostepnych
anline

Wigczenie mieszkancdw i organizacji
pazarzgdowych w dialog nt. poprawy jakosci

Dziatania strategiczne:

Stworzenie koncepcji gminy SMART i
wybar priorytetowych obszarow
dziatan SMART

Stworzenie mapy dziatan SMART w
gminie tak, aby objgc nimi jak
najwiecej miejscowosci

Opracowanie programow sektorowych
dla priorytetowych obszardow dziatan
SMART (np. mobilnosc, gospodarka,
kapitat ludzki)

Integracja realizowanych dziatan tak,
aby prowadzity do wzajemmych
SYNEergii, w tym wzmacniaty
realizacje strategii rozwoju.

|___ushug publicznyveh
b6




6. System wdrazania strategii

W celu zapewnienia sprawnego wdrazania i monitorowania strategii, odpowiedzialnos$¢
za poszczegllne dziatania strategiczne i cele operacyjne przydzielono odpowiednim
wydziatom lub jednostkom organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy tak, jak to
przedstawiono w tabeli poniZej. Zadaniem tych jednostek bedzie realizacja
zaplanowanych dziatan oraz regularne dostarczanie informacji niezbednych do
witasciwego monitoringu strategii (w tym wskaZznikéw strategicznych) do Wydziatu
Promocji i Wspétpracy, ktory bedzie odpowiedzialny za stworzenie zbiorczego raportu z
monitoringu strategii. Koordynacja prac wdrozeniowych bedzie sie odbywa¢ w ramach
Komitetu Sterujacego, ktérego zadaniem bedzie poszukiwanie synergii i nadz6r nad
wilasciwg realizacja poszczegdlnych celéw. Zadania zwigzane z realizacja strategii
powinny zosta¢ wpisane w karty stanowiska pracy kierownikéw wtasciwych wydziatéw
i jednostek organizacyjnych.

Rysunek 40. System wdrazania strategii

Burmistrz
4
Komitet Sterujacy
. d 4+ . d
Wydzial/jednostk Wydziat/jednostk Wydziat/jednostk
a organizacyjna a organizacyjna a organizacyjna

Wydziat/jednostk Wydziat/jednostk Wydziat/jednostk
a organizacyjna a organizacyjna a organizacyjna

Wydzial/jednostk Wydziat/jednostk Wydziat/jednostk
a organizacyjna a organizacyjna a organizacyjna

ZRODEO: OPRACOWANIE WEASNE

Za realizacje Strategii odpowiada Komitet Sterujacy, na ktérego czele stoi Burmistrz. W
sktad Komitetu Sterujacego wchodza Zastepcy Burmistrza, Skarbnik i Sekretarz Miasta i
Gminy oraz kierownicy wydzialtéw odpowiedzialnych za realizacje dziatan
strategicznych. Kazdy z kierownikéw odpowiedzialnych za realizacje dziatan powinien
corocznie przygotowac plan ich realizacji i przedstawi¢ go na spotkaniu Komitetu
Sterujacego. Sktad Komitetu moze zosta¢ uzupetniony réwniez o radnych i inne osoby
istotne z punktu widzenia planowania i wdrazania zadan. Komitet Sterujacy powinien
podejmowac najwazniejsze decyzje zwigzane z realizacjg strategii lub jej aktualizacja.
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Zadaniem Komitetu bedzie tez poszukiwanie Zrdédet finansowania poszczeg6élnych
dziatan i odpowiednia alokacja Srodkéw finansowych w przypadku braku mozliwosci

sfinansowania wszystkich dziatan.

Za realizacje kazdego z celow strategicznych odpowiada wtasciwy Zastepca Burmistrza
(zgodnie z zakresem nadzoru nad zadaniami miasta i gminy), ktéry organizuje i
koordynuje zwigzane z wdrazaniem i koordynacja dziatan. Docelowo, powinien powsta¢
system zarzadzania projektami utatwiajacy ich ocene i realizacje. Projekty powinny
podlegac¢ zatwierdzeniu przez Komitet Sterujgcy. Proponowang strukture organizacyjna
dla wdrazania strategii przedstawiono na rysunku 40, a szczegdtowy zakres
odpowiedzialnosci za realizacje celéw i dziatan w tabelach ponizej.

Aktualizacja strategii nastepuje, jesli wyniki monitoringu strategii wykaza taka potrzebe.

Tabela 17. System wdrazania dla celu 1

Nazwa celu/dziatania

Wydziat/jednostka

odpowiedzialna za wdrozenie Partnerzy

Cel strategiczny 1: Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci poprzez wsparcie nowych firm i
rozwoj istniejgcych
Cel operacyjny 1.1.: Wsparcie ksztatcenia Wydziat Oswiaty i Spraw
wykwalifikowanej kadry Spotecznych
Dziatanie 1: Wsparcie preorientacji zawodowe;j Wydziat  Oswiaty i  Spraw
uczniéw w szkotach gimnazjalnych Spotecznych
Dziatanie 2:  Wspofpraca ze starostwem w zakresie Wydziat Oswiaty i
utatwienia dojazdu mtodziezy do szkot Wydziat Gospodarki Komunalnej, | Spraw Spotecznych,
ponadgimnazjalnych oraz poprawa jakosci drog i Ochrony Srodowiska i Rolnictwa | Miejski Zaktad
funkcjonowania transportu publicznego Komunikacji
Dziatanie 3: Rozwdj zainteresowan technicznych Wydziat  O$wiaty i  Spraw
uczniow Spotecznych
Cel operacyjny 1.2:  Tworzenie mechanizmow
wsparcia gospodarki lokalnej
Dziatanie 1: Dosftosowame miejscowych planéw Wydziat Gospodarki
zagospodarowania przestrzennego do potrzeb )

. . Przestrzennej
lokalnej gospodarki
Dziatanie 2: Dostosowywanie infrastruktury
terendw inwestycyjnych do zmieniajacych sie Wydziat Gospodarki Komunalnej,
potrzeb przedsiebiorstw i pracownikow, w tym w Ochrony Srodowiska i Rolnictwa
nowych branzach
Dziatanie 3: Kontynuacja systemu zwolnien - .
inwestycyjnych w podatkach i optatach lokalnych Wydziat Finansowo-Budzetowy
Dziatanie 4: Analiza gospodarki lokalnej i stworzenie
na teJ. p'odstavfne systemu yvsparua mnow.acYJno.sm Wydziat Promocji | Wspotpracy
w gminie, zaréwno na poziomie ksztatcenia, jak i
mtodych innowacyjnych firm
Dziatanie 5: Wspotpraca z innymi samorzadami w Centrum
zakresie tworzenia mechanizmow wsparcia Wydziat Promocji i Wspotpracy Koordynacyjno-
gospodarki lokalnej Informacyjne

Cel operacyjny 1.3: Promowanie gminy jako marki i

miejsca zamieszkania

Dziatanie 1:  Wypracowanie programu rozwoju
gospodarczego gminy z elementami promocji

Wydziat Promocji i Wspdtpracy
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Nazwa celu/dziatania V\./ydz.|a’r/Jednostka' .
odpowiedzialna za wdrozenie Partnerzy
Dziatanie 2: Promowanie gminy jako miejsca | Wydziat Promocji i Wspdtpracy
zamieszkania dla potencjalnych pracownikow, o
dobrej jakosci zycia, dostepnosci miejsc pracy praz
sprawnym dojezdzie transportem publicznym
Dziatanie 3: Rozwdj instrumentdéw promocji Wydziat Promocji i Wspdtpracy
gospodarczej gminy
Dziatanie 4: Rozwdj systematycznej Wydziat Promocji i Wspdtpracy
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej
dostosowanej do specyfiki gminy
Tabela 18. System wdrazania dla celu 2
Wydziat/jednostka
Nazwa celu/dziatania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozenie
Cel strategiczny 2: Zwiekszenie udziatu
mieszkancoéw w zyciu miasta i gminy
Cel jny 2.1.: D ie of jatan
oo .5 Soosovaiefry Bah |y Ot s
'y ,Ja,y £ . e Spotecznych
mieszkancéw
Dziatanie 1: Rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych Wydziat Oswiaty i Spraw
grup spotecznych Spotecznych
R D | D S S i promo
g JIsp ych, 3 p y Wspdtpracy
DZ|,§fan|e 3: Opracgwywame i doskonalgnle Wydzial Oéwiaty i Spraw
spojnego kalendarza imprez kulturalnych i
. Spotecznych
sportowo-rekreacyjnych
Dziaiahie 4 Wypracowanie jednej dl{Zej imprezy Wydzial Oéwiaty i Spraw
dla kazdej z grup spotecznych we wspotpracy
N ) ) i Spotecznych
organizacji, ktore pracujg z tymi grupami
Cel j 2.2: W iani i
e. ope{ra.cymy . zmac.nlanle. poczyc!a Wydziat Oswiaty i Spraw
tozsamosci mieszkancow, tak aby identyfikowali sie
o L Spotecznych
ze swojg miejscowoscia
Dzia’ra{nie 1: WYp.ra.cowanie do‘bryc’h praktykhlu‘b Wydziat Oswiaty i Spraw 4 )
powrdt do wezesniejszych rozwigzan, np. turnieju Wydziat Promogji
L . Spotecznych ,
miejscowosci Wspotpracy
Dziafanie 2:  Promocja wewnetrzna gminy, w tym , . .
realizacja zatozen Strategii Promocji Miasta i Gminy wzdél’rafrac Promocji ! Wydziat Oswiaty i Spraw
Krotoszyn, szczegdlnie City Folk Festival pofpracy Spotecznych
Dziatanie 3: Kultywowanie i umacnianie tradycji
regionalnych takich jak Festiwal Smakdw, Wystawa Wydziat Oswiaty i Spraw | Wydziat Promog;ji
zwierzat gospodarczych i domowych, zespoty Spotecznych Wspdtpracy
ludowe, $wieto ulicy
Dziatanie 4: Integracja mieszkancéw poprzez Wydziat Oswiaty i Spraw | Wydziat Promog;ji
wspieranie inicjatyw lokalnych Spotecznych Wspotpracy

Dziatanie 5:
w szkotach

Wzmacnianie edukacji obywatelskiej

Wydziat Oswiaty i Spraw
Spotecznych

Cel operacyjny 2.3:  Uatrakcyjnienie miejsc
integracji mieszkancow i tworzenie nowych,
odpowiadajacych ich potrzebom

Wydziat Oswiaty i Spraw
Spotecznych

Dziatanie 1:  Poprawa infrastruktury istniejgcych
miejsc i obiektow oswiatowych, kulturalnych i

Wydziat Oswiaty i Spraw
Spotecznych

Wydziat Inwestycji i Rozwoju

sportowych
Dziatanie 2:  Kontynuowanie rozbudowy Wydziat Gospodarki
kompleksowo wyposazonych miejsc wypoczynku dla | Komunalnej, Ochrony | Wydziat Oswiaty i Spraw
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Wydziat/jednostka

Nazwa celu/dziatania odpowiedzialna za Partnerzy
wdrozenie

wielu pokolen na osiedlach Srodowiska i Rolnictwa Spotecznych
Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Ochrony
Srodowiska i Rolnictwa,
Wydziat Gospodarki

Dziatanie 3: Zagospodarowanie Btoni pod katem Wydziat  Inwestycji i | Przestrzennej, Centrum

potrzeb réznych grup spotecznych Rozwoju Sportu

i Rekreacji  Wodnik,
Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej
i Mieszkaniowej

Cel operacyjny 2.4:  Rozwdj gminnego systemu Wydziat Oswiaty i Spraw
o$wiaty tak, aby stanowit dobrg podstawe do Spotecznych
ksztattowania postaw spotecznych

Dziatanie 1:  Staty rozwdj bazy dydaktycznej Wydziat Oswiaty i Spraw

Spotecznych
Dziatanie 2:  Unowoczes$nienie wyposazenia Wydziat Oswiaty i Spraw
dydaktycznego szkot Spotecznych
Dziatanie 3: Doskonalenie systemu organizacji i Wydziat Oswiaty i Spraw
funkcjonowania placowek edukacyjnych Spotecznych
Tabela 19. System wdrazania dla celu 3

Nazwa celu/dziatania \/\./ydz‘|a’r/Jednostka. .
odpowiedzialna za wdrozenie Partnerzy

Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci srodowiska w
sposdb zgodny z normami unijnymi

Cel operacyjny 3.1.: Ograniczenie zanieczyszczenia
powietrza zgodnie z zatozeniami planu gospodarki
niskoemisyjnej

Wydziat Gospodarki

Dziatanie 1: Wyeliminowanie spalania $mieci Komunalnej, Ochrony

Straz Miejska

poprzez wprowadzenie systemowych kontroli Srodowiska i
Rolnictwa

Dziatanie 2:  Zwiekszenie liczby kottowni opalanych | Wydziat Gospodarki Komunalnej,

paliwem ekologicznym poprzez system doptat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 3: Zwiekszenie mozliwosci komunikacji Wydziat Gospodarki Komunalnej, | Wydziat Inwestycji i

pieszo-rowerowe;j tak, aby obnizy¢ emisje spalin Ochrony Srodowiska i Rolnictwa | Rozwoju

Dziatanie 4: Budowa drdg stanowigcych odcigzenie | Wydziat Gospodarki Komunalnej, | Wydziat Inwestycji i

dla ruchu kotowego w centrum miasta Ochrony Srodowiska i Rolnictwa | Rozwoju

Cel operacyjny 3.2: Zmniejszenie zanieczyszczenia

gleby i przestrzeni publicznych tak, aby spetniaty

normy czystosci

Dziatanie 1: Dazenie do weliminowania porzucania Zwigzek

Smieci w rowach i lasach poprzez system Straz Miejska Miedzygminny

monitoringu i kontroli Ekosiodemka

Dziatanie 2:  Wspétpraca ze Zwigzkiem
Miedzygminnym , Eko-siddemka” w zakresie kontroli
szczelnosci systemu

Wydziat Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej
i Mieszkaniowej

Dziatanie 3: Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej
na obszarach wiejskich

Cel operacyjny 3.3:  Zmniejszenie zanieczyszczenia
wad tak, aby spetniaty normy dla wod
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Nazwa celu/dziatania

Wydziat/jednostka
odpowiedzialna za wdrozenie

Partnerzy

powierzchniowych

Dziatanie 1:  Egzekwowanie przez PGKiM
wykonania przytaczy oddzielnie do kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz istniejgce;j sieci miejskiej

Wydziat Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Przedsiebiorstwo
Gospodarki
Komunalnej

i Mieszkaniowej,
Straz Miejska

Dziatanie 2:  Kontynuowanie dotacji do zakfadania
oczyszczalni przydomowych na terenach wiejskich

Wydziat Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa

Dziatanie 3: Wprowadzenie systemu zachet do
odbioru $ciekdw z szamb do oczyszczalni

Wydziat Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,

Zwigzek
Miedzygminny
Ekosiédemka

Dziatanie horyzontalne: Ciggta edukacja ekologiczna | Wydziat  Oswiaty i  Spraw
na wszystkich etapach ksztatcenia Spotecznych
Tabela 20. System wdrazania dla celu 4

Wydziat/jednostka

Nazwa celu/dziatania

odpowiedzialna za wdrozenie Partnerzy
Cel strategiczny 4: Strategiczne zarzadzanie
rozwojem gminy
Cel operacyjny 4.1.: Wdrozenie systemu
zarzadzania strategicznego w Urzedzie Miasta i
Gminy i jednostkach organizacyjnych
Dziatanie 1: Przetozenie celdw i dziatan
stra?teglcznych na struktu.re organlza.cyjn.q urzgdu Wydziat Ogélno-Organizacyjny Wyd%la’f Promocji i
gminy wraz z przydzieleniem odpowiedzialnosci za Wspotpracy

wdrazanie celdéw i dziatan strategicznych

Dziatanie 2:  Kontynuacja prac Komitetu
Strategicznego kierujacego realizacja, koordynacjg i
finansowaniem dziatan strategicznych

Wydziat Promocji i Wspotpracy

Dziatanie 3: Wdrozenie systemu monitoringu
strategicznego i publikacja corocznych raportow

Wydziat Promocji i Wspotpracy

Dziatanie 4: Kontynuacja dialogu spotecznego
dotyczacego wdrazania i aktualizacji strategii (np. w
formie Rady Strategii)

Wydziat Promocji i Wspotpracy

Cel operacyjny 4.2: Poprawa jakosci ustug
publicznych

Dziatanie 1: Uaktualnienie i uzupetnienie katalogu
ustug publicznych oferowanych przez gmine i
udostepnienie ich online

Wydziat Ogélno-Organizacyjny

Dziatanie 2:  Opracowanie i wdrozenie standardéw
ustug publicznych swiadczonych przez urzad miasta i
jednostki organizacyjne

Wydziat Ogélno-Organizacyjny

Dziatanie 3: Regularny monitoring jakosci ustug
publicznych na podstawie odpowiednio dobranych
wskaznikow i pomiar satysfakcji klientow

Wydziat Ogdlno-Organizacyjny

Dziatanie 4: S'ta’fe zwiekszanie liczby e-ustug Wydziat Ogélno-Organizacyjny Audytor wewnetrzny
dostepnych online

Dziatanie 5:  Wfgczenie mieszkancéw i organizacji Centrum
pozarzadowych w dialog nt. poprawy jakosci ustug Wydziat Promocji i Wspotpracy Koordynacyjno-
publicznych Informacyjne

Cel operacyjny 4.3: Wypracowanie i wdrozenie
zatozen inteligentnej gminy (gminy SMART)
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Wydziat/jednostka

Nazwa celu/dziatania SO .
odpowiedzialna za wdrozenie Partnerzy

Dziatanie 1:  Stworzenie koncepcji gminy SMART i

Wydziat P ji i Wspot
wybor priorytetowych obszaréow dziatan SMART ydziat Promocji i Wspdtpracy

Dziatanie 2:  Stworzenie mapy dziatan SMART w
gminie tak, aby objg¢ nimi jak najwiecej Wydziat Promocji i Wspotpracy
miejscowosci

Dziatanie 3: Opracowanie programow sektorowych
dla priorytetowych obszarow dziatann SMART (np. Wydziat Promocji i Wspdtpracy
mobilno$é, gospodarka, kapitat ludzki)

Dziatanie 4: Integracja realizowanych dziatan tak,
aby prowadzity do wzajemnych synergii, w tym Wydziat Promocji i Wspotpracy
wzmacniaty realizacje strategii rozwoju.

6.1. System wyboru projektéow strategicznych

W trakcie realizacji strategii moga pojawi¢ sie koncepcje i propozycje projektow
pozwalajacych na lepsza realizacje celow strategicznych. Takie powinny by¢ zgodne z
duchem strategii, by¢ realne do wdrozenia i sfinansowania oraz uzyska¢ pozytywna
ocene Komitetu Sterujacego. Projekty moga by¢ zgtaszane zaréwno przez Urzad Gminy i
jego jednostki organizacyjne, jak réwniez sotectwa, mieszkancéow i organizacje
pozarzadowe. Komitet Sterujacy dokonuje oceny zgtoszonych projektéw na podstawie
przedstawionych fiszek projektowych (przedstawionych ponizej) wypeionych przez
wnioskodawcéw. Kazdy projekt oceniany jest pod wzgledem kryteriéw takich jak:

Spéjnosc¢ ze strategig Miasta i Gminy Krotoszyn,

Spéjnos¢ z juz realizowanymi lub planowanymi do realizacji dziataniami,
Mozliwo$¢ sfinansowania projektu ze Srodkéw budzetowych lub zewnetrznych,
Liczba mieszkancéw objetych pozytywnym oddziatywaniem projektu,

Liczba mieszkancéw objetych negatywnym oddziatywaniem projektu,

Jakos$¢ koncepcji projektu,

Mozliwo$¢ realizacji projektu w danym roku,

Liczba gtos6w mieszkancow oddanych na projekt na stronie internetowej gminy.

Kazde z wymienionych kryteridw oceniane jest przez Komitet Sterujacy w trakcie
spotkania w skali 0-5, przy czym kryterium negatywne daje punkty ujemne. Projekty o
najwyzszej liczbie punktéw, sg rekomendowane do realizacji pod warunkiem istnienia
mozliwosci sfinansowania projektu. Komitet moze podja¢ decyzje o dyskwalifikacji
projektow o duzym oddziatywaniu negatywnym na mieszkancow gminy.

Skala ocen propozycji projektéw jest rozumiana nastepujgco:

0 - fiszka projektu nie zostata wypetiona prawidtowo

1 - propozycja nie spetnia danego kryterium

2 - propozycja w niewielkim stopniu spetnia dane kryterium

3 - propozycja w spetnia dane kryterium w stopniu podstawowym
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4 - propozycja w spelnia dane kryterium w stopniu wysokim

5 - propozycja w spetnia dane kryterium w stopniu bardzo wysokim
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Fiszka projektowa

Dokument nr:

Nazwa Projektu:

Data: Whnioskodawca: Odbiorcy dokumentu:

Opis
projektu

1. Cele projektu:

Projekt wpisuje sie w cel strategiczny Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn nr.:

Projekt wpisuje sie w operacyjny Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn nr.:

Projekt wpisuje sie w dziatanie strategiczne Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn nr.:

Szczegdtowe cele projektu:

2. Zakres projektu:

<Nalezy wymieni¢ zadania niezbedne do zrealizowania projektu>

3. Rezultaty realizacji projektu:

Rezultaty (efekty): Grupa docelowa:

4.  Przewidywane czas realizacji i budzet projektu

Budzet:

Czas:

6. Formuta realizacji projektu:
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<Nalezy wskazac czy projekt bedzie realizowany przez tylko sitami wtasnymi (pracownicy Urzedu oraz podlegtych jednostek), czy tez do projektu niezbedne bedzie
zaangazowanie podwykonawcéw lub dostawcow. W przypadku wskazania potrzeby zaangazowania sit zewnetrznych do projektu nalezy przedstawic orientacyjny
procentowy podziat prac dla wszystkich ze stron.>

7. Zrédta finansowania projektu

< Nalezy wskazac zrédta finansowania projektu, tj. srodki budzetu gminy, nr zadania budzetowego lub okresli¢ z jakiego zrédta zamierza sie pozyskac srodki
zewnetrzne (np. Programy Krajowe, Programy Operacyjne lub Srodki prywatne i inne).>

8. Szacowane Koszty realizacji projektu:

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Kwota: | 0 zt | Kwota: | 0 zf | Kwota: | 0 zf | Kwota: | 0z

Razem [zt]
Kwota: | 0zt | Suma: 0zt

—

Stanowisko Komitetu Sterujgcego |
9. Analiza kosztow, korzysci oraz skutkow finansowych wdrozenia projektu

<Nalezy przeprowadzi¢ wstepng analize optacalnosci i zasadnosci projektu przedstawiajgc koszty finansowe realizacji projektu oraz prognozowane finansowe koszty
poprojektowe (zwigzane np. z utrzymaniem, serwisem, optatami) w zestawieniu z planowanymi korzysciami finansowymi zwigzanymi z wynikiem realizacji projektu

(dostarczonym produktem lub osiggnietym rezultatem), z uwzglednieniem ewentualnych skutkow zaniechania projektu.>
10. Propozycja osoby Kierownika Projektu oraz sktadu Zespotu Projektowego

Zespot Projektowy

o . : Jednostk )
Rola w projekcie Imie i Nazwisko eanostia e-mail Telefon

. ) Zakres odpowiedzialnosci
organizacyjna

Kierownik Projektu

< Nalezy wskazac¢ jesli to mozliwe Kierownika Projektu. Mozliwe jest wskazanie osoby ktdra do czasu wyboru kierownika projektu w rekrutacji zewnetrznej bgdz

wewnetrznej bedzie petnic¢ funkcje Kierownika Projektu. Jednoczesnie jesli jest to znane nalezy zaproponowac sktad Zespotu Projektowego w zakresie rol
projektowych.>

11. Uwagiinne

<Pozostate informacje do uwzglednienia nie ujete w powyzszych punktach.>
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7. System monitoringu strategii

Monitoring i ewaluacja strategii rozwojowych nabierajg w ostatnich latach coraz
wiekszego znaczenia. W literaturze i praktyce miedzynarodowej coraz czeSciej moéwi sie
tez o konieczno$ci mierzenia tzw. wartosci publicznej generowanej przez dziatania
administracji publicznej, ktoéra jest swego rodzaju zwrotem z inwestycji publiczne;.
Dziatania promujace przedsiebiorczo$¢ powinny wiec przynosi¢ zwiekszenie liczby
miejsc pracy; inwestycje w kulture, wzrost udziatu w kulturze itp. Cele i dziatania
strategiczne powinny by¢ postrzegane przez pryzmat dazenia do precyzyjnego
mierzenia wartosci dodanej w ustugach publicznych.

Innym waznym trendem ostatnich lat, jesli chodzi o monitoring dziatan strategicznych
jest odejscie od duzej liczby mierzonych wskaznikow na rzecz zwiekszenia uzytecznos$ci
i funkcjonalno$ci stosowanych rozwiagzan. Coraz wieksze znaczenie przywigzuje sie do
tzw. impact assessment - oceny wptywu, ktora zaleca powigzanie systemu wskaznikéw
strategicznych z rzeczywistymi dziataniami realizowanymi w ramach wdrazania
strategii. Podstawag decyzji strategicznych powinny by¢ w takim razie zwigzki
przyczynowo-skutkowe miedzy zrealizowanymi dziataniami a zmianami zachodzacymi
w danym obszarze. Impact assessment wpisuje sie w koncepcje polityki opartej na
faktach i dowodach (fact-based; evidence-based policy).

Z drugiej strony, wiele pozostajacych w $wiadomoSci publicznej waznych wskaznikéw
rozwoju gminy i jego obszaru funkcjonalnego, takich jak poziom przedsiebiorczosci czy
stopa bezrobocia, zalezy od duzej liczby czynnikéw o charakterze wewnetrznym i
zewnetrznym. Wiele z tych czynnikéw pozostaje poza gestia wtadz, bardzo trudne jest
wiec wskazanie bezposrednio podejmowanych dziatan o charakterze strategicznym ze
zmianami wskaznikéw typu stopa bezrobocia. W zwigzku z tym, mozna je traktowac
jedynie jako tzw. wskazniki kontekstowe, tzn. wskazujace ogdlny kierunek rozwoju
miasta w poszczegdlnych obszarach. Jednocze$snie s3 one dobra podstawa
priorytetyzacji dziatan strategicznych - dziatania w obszarach, w ktorych wyniki sa
stabe powinny by¢ intensyfikowane, a w przypadku braku zmian, redefiniowane.

Wreszcie, zmienia sie znaczenie samej funkcji systemu monitoringu strategicznego.
Powinien on by¢ przede wszystkim podstawga do podejmowania decyzji i by¢
dopasowany do potrzeb os6b na wysokich funkcjach kierowniczych i zarzadczych. Z
tego powodu musi przekazywac proste i stosunkowo tatwe w interpretacji wyniki, na
podstawie ktérych mozna szybko podja¢ decyzje o kierunkach dalszych dziatan.
Ponadto, ze wzgledu na publiczng funkcje dokumentéw strategicznych jednostek
terytorialnych i zasade transparentnosci, wyniki powinny by¢ tatwo dostepne dla
szerokiego grona aktoréw i interesariuszy strategii, zainteresowanych postepami w jej
realizacji. Dane z systemu monitoringu powinny mie¢ wiec funkcje komunikacyjng i
mozliwo$¢ prezentacji graficznej w skroconej formie.

W przypadku monitoringu o charakterze strategicznym, system monitoringu powinien
odpowiada¢ na pytanie, w jaki sposdb realizacja strategii przyczynia sie do realizacji
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zatozonej wizji i gtdbwnych celéw strategicznych. Powinien on sie sktada¢ sie z kilku
poziomow:

e Poziomu wskazZnikéw kontekstowych zwigzanych z wizja rozwoju oraz realizacja
celow strategicznych. Wskazniki kontekstowe obrazujg ogélny poziom rozwoju
danego obszaru (dane typu stopa bezrobocia), na ktére prowadzone dziatania
maja niewielki wptyw.

e Wskaznikow obrazujacych realizacje celéow (wskaZniki rezultatu) i dziatan
strategicznych (wskazniki produktu),

e Analizy poréwnawczej z innymi gminami podobnej wielkoSci,

e Analizy przysztych trendéw rozwojowych takich jak zmieniajace sie wzorce
pracy i zamieszkania ludnos$ci, nowe rozwigzania w zakresie polityki rozwoju i
przestrzennej, nowe rozwigzania technologiczne usprawniajgce funkcjonowanie
gmin itp.

Rysunek 41. System monitoringu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn

w ramach Wydziatu Promoci | Wspotpracy

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Podstawowe elementy modelu przedstawiono na Rysunku 40. Mozna wyznaczy¢ trzy
podstawowe moduty analizy: ogélny poziom rozwoju gminy, poziom realizacji celow
strategicznych oraz poziom analizy trendéw. Istotna jest takze operacjonalizacja
systemu - przydzielenie odpowiedzialnoSci za realizacje monitoringu konkretnej
jednostce. Jej funkcje moga by¢ realizowane w ramach Wydziatu Promocji i Wspotpracy.
Wyznaczenie takiej jednostki pozwoli powigza¢ funkcje planowania i zarzadzania
strategicznego.

Jednostka monitorujgca podlega Komitetowi Sterujagcemu i dostarcza mu danych
niezbednych do oceny postepoéw w realizacji strategii oraz wprowadzania zmian
operacyjnych, taktycznych i strategicznych wynikajacych z analizy uzyskiwanych
wynikéw. Jednostka  monitorujgca  powinna  wspotpracowaé  zaréwno

z bezposrednimi realizatorami strategii - zaréwno wewnatrz urzedu gminy, jak i w
jednostkach podlegtych, oraz z dysponentami danych statystycznych, w szczegdélnos$ci
GUS. Do podstawowych zadan jednostki monitorujgcej powinno naleze¢:

e Zbieranie danych i informacji pozyskiwanych w ramach monitoringu celéw i dziatan
strategicznych realizowanego przez wydziaty i jednostki wdrazajace;

e Pozyskiwanie danych dotyczacych wskaznikéw kontekstowych;

e Monitoring trendow;

e Przetwarzanie danych tak, aby byta mozliwa ich graficzna prezentacja oraz interpretacja;

e Komunikacja wynikow monitoringu wladzom gminy, interesariuszom strategii oraz
mieszkancom;

e Przygotowywanie rekomendacji w zakresie zmian polityki rozwoju gminy, zmian w
ramach poszczegélnych celéw strategicznych i catej strategii.

Raport z monitoringu strategii powinien sie ukazywac¢ corocznie, do konca I kwartatu
roku nastepujacego po roku, ktérego dotyczy. Jako, ze wyniki monitoringu powinny
stuzy¢ podejmowaniu decyzji zarzadczych, beda one przedstawiane Komitetowi
Sterujagcemu do akceptacji wraz z rekomendacjami dotyczacymi sposobu realizacji lub
aktualizacji strategii.

Jezeli chodzi o funkcjonowanie poszczegdélnych modutéw monitoringu, pierwszy poziom
stanowiag wskazniki kontekstowe. Funkcjonuja one na poziomie celéw strategicznych.
Przy definiowaniu systemu wskaznikéw kontekstowych przyjeto nastepujace zasady:

e Minimalizowanie liczby wskaznikéw dla zachowania czytelno$ci wynikéw monitoringu;
e Maksymalna dostepno$¢ danych potrzebnych do analizy - w miare mozliwo$ci brak

konieczno$ci prowadzenia dodatkowych badan;
e Graficzna prezentacja wynikéw umozliwiajgca szybka ocene i poréwnanie sytuacji w
ramach poszczegdblnych obszaréw.

Do wskaznikéw ogélnego rozwoju gminy nalezg trendy i zjawiska postrzegane jako
,dowo6d” sukcesu i wtasciwego kierunku rozwoju, jednak zalezne od zespotu czynnikow
wewnetrznych i zewnetrznych. W zwigzku z tym trudno jest udowodni¢ bezposredni
wptyw jakichkolwiek dziatan strategicznych na ich zmiany. WskaZniki kontekstowe
powinny by¢ analizowane w poréwnaniu z innymi gminami podobnej wielkosci na
zasadzie benchmarkingu.
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Kolejng grupa wskaznikéw s wskazniki zwigzane z realizacjg celéw strategicznych
(wskazniki rezultatu). Kazdemu z obszar6w powinny odpowiada¢ wskazniki dajace
podstawowy obraz sytuacji w danym zakresie. Proponowane w tym obszarze wskazniki
maja pokazywac¢ pozadany efekt realizowanych dziatan. Propozycja wskaznikéw
obejmuje wskazniki tatwo dostepne i mozliwie najscislej zwigzane poszczegdlnymi
obszarami. Dla kazdego ze wskaznikéw, po dokonaniu diagnozy, nalezy okresli¢ poziom
bazowy i docelowy. Wskazniki produktu pokazujg natomiast osiggniecie zatozonych,
bezposrednich wynikéw dziatan i powinny prowadzi¢ do osiaggniecia zaplanowanych
rezultatow. Wybrane wskazniki kontekstowe, produktu i rezultatu przedstawiono dla
kazdego z celéw w tabeli ponize;.

Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu | Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Cel strategiczny 1: Rozwdj lokalnej | Liczba
przedsiebiorczosci poprzez | przedsiebiorstw
wsparcie nowych firm i rozwdj | na 10 tys. i i
istniejgcych mieszkancow
Liczba realizowanych
kierunkow ksztatcenia
Cel operacyjny 1.1. Wsparcie zawodowego
ksztatcenia wykwalifikowanej kadry | - i odpowiadajacych
potrzebom lokalnych
przedsiebiorcow
Liczba uczniéw | Liczba ucznidw na 1 miejsce
Driatanie 1 Wsparcie bi(')racy'ch udziat w | na kierunkach ksztatcenia
) N ) . dziataniach z zakresu | zawodowego
preorientacji zawodowej ucznidw | - . . o
) ) preorientacji odpowiadajacych
w szkotach gimnazjalnych )
zawodowej potrzebom lokalnych
przedsiebiorcow
Dziatanie 2: Wspotpraca ze Liczba dostosowanych | % wzrost rekrutacji do szkét
starostwem w zakresie utatwienia potgczn ponadgimnazjalnych

dojazdu  mtodziezy do  szkot
ponadgimnazjalnych oraz poprawa
jakosci drog i funkcjonowania
transportu publicznego

komunikacyjnych

znajdujgcych sie na terenie
gminy

Dziatanie  3:
zainteresowan

Rozwoj
technicznych

Liczba uczniow
biorgcych  udziat w
dziataniach z zakresu

rozwoju zainteresowan

% udziat ucznidéw kierunkow
technicznych w liczbie szkot
ponadgimnazjalnych na
terenie gminy

ucznidéw
technicznych
Roczne saldo
Cel operacyjny 1.2: Tworzenie przedsiebiorstw
mechanizmow wsparcia | - - zarejestrowanych i

gospodarki lokalnej

wyrejestrowanych z rejestru
REGON

Dziatanie 1: Dostosowanie

Powierzchnia  planéw

Dynamika wzrostu liczby

miejscowych planéw przygotowanych w | przedsiebiorstw na terenach
zagospodarowania przestrzennego i oparciu o} analize | objetych nowymi planami
do potrzeb lokalnej gospodarki lokalnej gospodarki miejscowymi

Dziatanie 2: Dostosowywanie | - Wartos¢ inwestycji | Dynamika wzrostu liczby

infrastruktury terenow

infrastrukturalnych

przedsiebiorstw na terenach
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inwestycyjnych do zmieniajacych zrealizowanych w | objetych zasiegiem

sie potrzeb przedsiebiorstw i oparciu o  analize | nowopowstatej

pracownikow, w tym w nowych lokalnej gospodarki infrastruktury

branzach

Dziatanie 3: Kontynuacja systemu Wartosc ulg | Wartose podatku ClT
przyznanych odprowadzanego przez i

zwolnien inwestycyjnych w
podatkach i optatach lokalnych

przedsiebiorcom

przedsiebiorstwa
korzystajgce z ulg

Dziatanie 4: Analiza gospodarki
lokalnej i stworzenie na tej
podstawie systemu wsparcia

innowacyjnosci w gminie, zaréwno
na poziomie ksztafcenia, jak i
mtodych innowacyjnych firm

Zrealizowana analiza
oraz opracowane i
wdrozone zatozenia
systemu wsparcia

Liczba przedsiebiorstw
korzystajgca z  systemu
wsparcia innowacyjnosci

) . . . . Liczba dziatan | Liczba przedsiebiorstw

Dziatanie 5: Wspdtpraca z innymi ) . o

: ) ) podjetych we | korzystajaca z  dziatan
samorzadami w zakresie tworzenia ) .

o |- wspotpracy realizowanych we
mechanizmow wsparcia wendlorac , innvmi
gospodarki lokalnej potpracy ) 4

samorzgdami
Cel operacyjny 1.3: Promowanie Dynamika wzrostu liczby
gminy jako marki i miejsca | - - przedsiebiorstw i

zamieszkania

mieszkancow w gminie

Dziatanie 1: Wypracowanie
programu rozwoju gospodarczego
gminy z elementami promocji

Opracowany program

Liczba wdrozonych dziatan

Dziatanie 2:  Promowanie gminy
jako miejsca zamieszkania dla
potencjalnych  pracownikow, o
dobrej jakosci zycia, dostepnosci
miejsc  pracy praz sprawnym
dojezdzie transportem publicznym

Liczba o0sdb objetych
dziataniami
promocyjnymi

Dynamika wzrostu liczby

zameldowan

Dziatanie 3: Rozwdj instrumentow
promoc;ji gospodarczej gminy

Liczba opracowanych i
wdrozonych narzadzi

Wielkos¢ grupy docelowej
objetej promocja

Daiatanie 4 Rozw] L|c-zba/ podjetych L|Aczba przeds-leb|orstw
. . ! dziatan bioracych udziat w
systematycznej miedzynarodowej ) . .
. | - miedzynarodowych dziataniach
wspdtpracy gospodarczej L .
dostosowanej do specyfiki gmin wynikajacych z analizy
J pecytikigminy lokalnej gospodarki
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu | Wskaznik rezultatu
kontekstowy
Cel strategiczny 2: Zwiekszenie LICZba. CZT.OnkOW
. ) . L organizacji -
udziatu mieszkancow w zyciu -
: S pozarzadowych
miasta i gminy o
w gminie
S - -
Cel operacyjny 2.1.: Dostosowanie 7 udzg’r repre’ze(ntant.ow
L o grup mieszkaricéw objetych
oferty dziatan aktywizujgcych do . L o .
St oszczeadinvch u - dziataniami aktywizujgcymi
p. . (p e SIERA dostosowanymi do ich
mieszkancéw
potrzeb
Dziatanie 1: Rozpoznanie potrzeb Realizacja analizy | Liczba dziatan
poszczegodlnych grup spotecznych potrzeb zrealizowanych na podstawie

analizy potrzeb
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Dziatanie 2:  Wypracowanie zasad
wspotpracy organizacji
spotecznych, mieszkancow i
samorzadu

Opracowane zasady
wspotpracy

Liczba organizacji i jednostek
gminnych wdrazajgcych
zasady wspotpracy

Dziatanie 3: Opracowywanie i
doskonalenie spéjnego kalendarza
imprez kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych

Liczba dziatan
skierowanych do
poszczegdlnych  grup
docelowych

Liczba uczestnikdéw dziatan z
poszczegdlnych grup
docelowych

Dziatanie 4:  Wypracowanie jednej
duzej imprezy dla kazdej z grup
spotecznych we wspotpracy
organizacji, ktére pracujg z tymi
grupami

Liczba zrealizowanych
imprez dla grup
spotecznych
(docelowych)

Liczba uczestnikéw imprez z
poszczegdlnych grup
docelowych

Cel operacyjny 2.2: Wzmacnianie
poczucia tozsamosci mieszkancow,
tak aby identyfikowali sie ze swojg
miejscowoscig

% mieszkancow biorgcych
udziat w dziataniach objetych
hastem ,Krotoszyn, moja
gmina/moja  miejscowo$¢”
(dziatanie nowe)

Dziatanie 1: Wypracowanie
dobrych praktyk lub powrdt do
wczesniejszych  rozwigzan,  np.
turnieju miejscowosci

Liczba wdrozonych
rozwigzan

Liczba uczestnikow
zorganizowanych wydarzen

Dziatanie  2: Promocja
wewnetrzna  gminy, w  tym
realizacja zatozen Strategii Promocji

Liczba zrealizowanych
dziatan

Liczba uczestnikow
zrealizowanych dziatan

Miasta i Gminy Krotoszyn,

szczegolnie City Folk Festival

Dziatanie 3: Kultywowanie i Liczba zrealizowanych | Liczba uczestnikow
umacnianie tradycji regionalnych dziatan zwigzanych 1z | zrealizowanych dziatan

takich  jak  Festiwal ~ Smakow,
Wystawa zwierzat gospodarczych i
domowych, zespoty ludowe, Swieto
ulicy

tradycja lokalng

zwigzanych z tradycja lokalng

Dziatanie  4: Integracja Liczba wspartych | Liczba mieszkancow objetych
mieszkacdw poprzez wspieranie inicjatyw dziataniem wspartych
inicjatyw lokalnych inicjatyw

Liczba szkot | Liczba  ucznidw  objetych

Dziatanie 5: Wzmacnianie
edukacji obywatelskiej w szkotach

realizujgcych dziatania
edukacyjne z zakresu
edukacji obywatelskiej

dziataniami edukacyjnymi z
zakresu edukacji
obywatelskiej

Cel operacyjny 2.3:
Uatrakcyjnienie miejsc integracji
mieszkancéw i tworzenie nowych,
odpowiadajacych ich potrzebom

% udziat miejsc integracji w
gminie, ktérych koncepcja
zostata wypracowana
wspolnie z mieszkancami

Dziatanie 1: Poprawa
infrastruktury istniejgcych miejsc i
obiektow os$wiatowych,

kulturalnych i sportowych

Liczba zrealizowanych
dziatan z  zakresu
poprawy jakosci
infrastruktury
spotecznej

% udziat zmodernizowanych
miejsc i obiektow
os$wiatowych, kulturalnych i
sportowych

Liczba zrealizowanych

% udziat rozbudowanych i w

Dziatanie 2: Kontynuowanie L . . -
dziatan z  zakresu | petni wyposazonych miegjsc

rozbudowy kompleksowo ) .

. - rozbudowy i | wypoczynku w gminie
wyposazonych miejsc wypoczynku o .
. . : doposazenia miejsc

dla wielu pokolen na osiedlach
wypoczynku

Dziatanie 3:  Zagospodarowanie Pozyskanie % realizacji projektu

Bfoni pod katem potrzeb rdéznych

finansowania projektu
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grup spotecznych

Cel operacyjny 2.4: Rozwdj
gminnego systemu oswiaty tak, aby

stanowit dobrg podstawe do
ksztattowania postaw spotecznych
Liczba zrealizowanych | % udziat szkét objetych
Dziatanie 1: Staty rozwdj bazy dziafan z  zakresu | dziataniami z zakresu
dydaktycznej rozwoju bazy | rozwoju bazy dydaktycznej
dydaktycznej
Liczba zrealizowanych | % udziat szkét, ktére uzyskaty
. . L dziatan z  zakresu | nowoczesne  wyposazenie
Dziatanie 2: Unowoczesnienie o
. , - unowoczesniania dydaktyczne
wyposazenia dydaktycznego szkot ..
wyposazenia
dydaktycznego szkot
Dziatanie 3: Doskonalenie systemu | - Liczba zrealizowanych | %  szkét  dziatajacych 2

organizacji i funkcjonowania
placowek edukacyjnych

dziatan doskonalacych

zreorganizowanej sieci

Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu | Wskaznik rezultatu

kontekstowy
Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci
srodowiska w sposéb zgodny z 3 -
normami unijnymi
Cel operacyjny 3.1.: Ograniczenie Redukcja zanieczyszczenia
zanieczyszczenia powietrza zgodnie | - CO,, B(a)P i pytu PM10
z zatozeniami planu gospodarki i zgodnie z zatozeniami Planu
niskoemisyjnej Gospodarki Niskoemisyjnej
Dziatanie  1: Wyeliminowanie Liczba . skutecznych | % dni ze smogiem w roku
spalania Smieci poprzez k.OHtI’Oh' .
wprowadzenie systemowych | - (identyfikujacych .
kontroli go§po.darstwa spalajgce

Smieci)

Dziatanie 2: Zwiekszenie liczby Liczba gospodarstw | % kottowni opalanych
kottowni opalanych paliwem domowych objetych | paliwem ekologicznym w
ekologicznym  poprzez  system | doptatami gminie
dopftat
Dziatanie 3: Zwiekszenie mozliwosci Liczha km  nowych | Roczna redukcja emisji CO,
komunikacji pieszo-rowerowej tak, | - ciggow pieszo-
aby obnizy¢ emisje spalin rowerowych

Dziatanie 4: Budowa drog
stanowigcych odcigzenie dla ruchu
kotowego w centrum miasta

Liczba km nowych drog
odcigzajgcych centrum
miasta

Cel operacyjny 3.2: Zmniejszenie
zanieczyszczenia gleby i przestrzeni
publicznych tak, aby spetniaty
normy czystosci

Udziat gruntow
zdewastowanych i
zdegradowanych

wymagajacych  rekultywacji

w powierzchni ogétem

Dziatanie 1: Dazenie do
wyeliminowania porzucania smieci
w rowach i lasach poprzez system
monitoringu i kontroli

Liczba interwencji w
wyniku monitoringu

Liczba ton $mieci zebranych
z rowow i terendw lesnych

Dziatanie 2: Wspotpraca ze Liczba zrealizowanych | Liczba ton $mieci zebranych
Zwigzkiem Miedzygminnym , Eko- dziatan  w  wyniku | z rowdw i terenow lesnych
si6demka” w zakresie kontroli | - wspotpracy

szczelnosci systemu

Dziatanie 3: Rozwdj gospodarki | - Liczba nowych | Réznica miedzy odsetkiem
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wodno-$ciekowej na  obszarach

wiejskich

inwestycji z zakresu
gospodarki wodno-
Sciekowej na terenach
wiejskich

ludnosci  korzystajgcej z
wodociggu i kanalizacji na
terenach wiejskich

Cel operacyjny 3.3:  Zmniejszenie tadunki zanieczyszczen w

zanieczyszczenia wod tak, aby | - Sciekach po oczyszczeniu

spetniaty normy dla wod i

powierzchniowych

Dziatanie 1:  Egzekwowanie przez Liczba nowych | Udziat punktéw adresowych

PGKiM wykonania przytaczy przytaczy wykonanych | w gminie z oddzielnymi

oddzielnie do kanalizacji sanitarnej i | - oddzielnie przytgczami  sanitarnymi i

deszczowej oraz istniejacej sieci deszczowymi

miejskiej

Dziatanie 2: Kontynuowanie Liczba przyggmgwych qu.ia{. . gospoQarstw
oczyszczalni sciekdw na | wiejskich nie objetych

dotacji do zaktadania oczyszczalni

terenach wiejskich

kanalizacja, ktére posiadaja

przydomowych na terenach .
S przydomowe  oczyszczalnie
wiejskich L
sciekow
Liczba gospodarstw | Udziat gospodarstw
Dziatanie 3: Wprowadzenie objetych zachetami wiejskich nie objetych
systemu zachet do odbioru sciekow | - kanalizacja, ktére

z szamb do oczyszczalni

odprowadzajg Scieki z szamb
do oczyszczalni

Liczba ucznidow | % udziat ucznidéw objetych
Dziatanie horyzontalne: Ciggta objetych  dziataniami | dziataniami edukacyjnymi na
edukacja ekologiczna na wszystkich | - edukacyjnymi na | poszczegdlnych etapach
etapach ksztatcenia poszczegdlnych ksztatcenia
etapach ksztatcenia
Nazwa celu/dziatania Wskaznik Wskaznik produktu | Wskaznik rezultatu
kontekstowy
% udziat
Cel strategiczny 4: Strategiczne wydatkgw i
zarzadzanie rozwojem gminy strategicznych i
w budzecie
gminy

Cel operacyjny 4.1.: Wdrozenie
systemu zarzadzania strategicznego
w Urzedzie Miasta i Gminy i
jednostkach organizacyjnych

% wydziatéw i jednostek
organizacyjnych objetych
systemem zarzadzania
strategicznego

Dziatanie 1: Przetozenie celdw i
dziatan strategicznych na strukture
organizacyjng urzedu gminy wraz z
przydzieleniem odpowiedzialnosci
za wdrazanie celéw i dziatan
strategicznych

Zarzadzenie Burmistrza
w sprawie przydziatu
odpowiedzialnosci

% zrealizowanych dziatan
strategicznych  w  ramach
kazdego z celow

Dziatanie 2: Kontynuacja prac
Komitetu Strategicznego
kierujgcego realizacjg, koordynacjg i
finansowaniem dziatan
strategicznych

Liczba
Komitetu

spotkan

% zrealizowanych dziafan
strategicznych ogdtem

Dziatanie 3:  Wdrozenie systemu
monitoringu strategicznego i
publikacja corocznych raportow

Liczba opublikowanych
raportéw

% wskaznikow wykazujacych
pozytywne zmiany

Dziatanie 4: Kontynuacja dialogu

Liczba uczestnikow

Liczba wdrozonych
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spotecznego dotyczgcego wdrazania
i aktualizacji strategii (np. w formie
Rady Strategii)

spotkan i konsultacji

rozwigzan wypracowanych w
ramach dialogu

Cel operacyjny 4.2: Poprawa
jakosci ustug publicznych

Udziat mieszkancéw
wyrazajacych zadowolenie z
jakosci ustug publicznych w
miescie  (badanie  jakosci
ustug publicznych)

Dziatanie 1: Uaktualnienie i
uzupetnienie katalogu ustug
publicznych  oferowanych  przez
gmine i udostepnienie ich online

Liczba ustug opisanych
w katalogu

Liczba pobran katalogu

Dziatanie 2: Opracowanie i
wdrozenie standardow ustug
publicznych  $wiadczonych przez
urzad miasta i jednostki
organizacyjne

Liczba ustug z opisanym
aktualnym standardem

Liczba wdrozonych
standardéw poprawiajacych
jakosc

Dziatanie 3:  Regularny monitoring
jakosci  ustug  publicznych  na
podstawie odpowiednio dobranych

Liczba ustug
podlegajacych
monitoringowi

Liczba wprowadzonych
poprawek i udoskonalen w
wyniku monitoringu

wskaznikdow i pomiar satysfakgji

klientéw

Dziatanie 4: Stafe zwiekszanie Llczba- spraw | Udziat spraw- zafatwianych
zatatwianych drogg | drogg elektroniczng

liczby e-ustug dostepnych online

elektroniczng

Dziatanie 5: Witaczenie
mieszkancow i organizacji
pozarzadowych ~w  dialog nt.
poprawy jakosci ustug publicznych

Liczba ustug poddanych
dialogowi spotecznemu

Liczba wprowadzonych
poprawek i udoskonalen w
wyniku dialogu

Cel operacyjny 4.3: Wypracowanie i
wdrozenie zatozen inteligentnej
gminy (gminy SMART)

Dziatanie 1: Stworzenie
koncepcji gminy SMART i wybodr
priorytetowych obszaréw dziatan
SMART

Opracowana koncepcja

Dokument ustalajacy
priorytety SMART

Dziatanie 2: Stworzenie mapy
dziatan SMART w gminie tak, aby
objgc nimi jak najwiecej

miejscowosci

Opracowana mapa
dziatan

% udziat miejscowosci
objetych planowanymi
dziataniami SMART

Dziatanie 3: Opracowanie
programow sektorowych dla
priorytetowych obszaréw dziatan
SMART (np. mobilnos¢, gospodarka,
kapitat ludzki)

Liczba  opracowanych
programow
sektorowych

% priorytetow posiadajgcych
programy sektorowe

Dziatanie  4: Integracja
realizowanych dziatan tak, aby
prowadzity do wzajemnych synergii,
w tym wzmacniaty realizacje
strategii rozwoju.

Liczba zrealizowanych
dziatart SMART

% udziat  zrealizowanych
dziatart SMART

8. System i zrdodla finansowania strategii
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System finansowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Krotoszyn obejmuje catkowitg
kwote Srodkéw pochodzacych z roéznych Zrddet, ktére beda stuzyly realizacji
zaplanowanych celéw i dziatan strategicznych. Do Zr6det finansowania Strategii naleza:

Srodki budzetu gminy,
Srodki pozyskane z Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
uzupetnione o wktad wtasny, w szczegélnosci z priorytetu 2c, 3a, 3b, 4a, 4c, 4e,
6a, 6b, 6¢, 6d, 7b, 8v, 8vi, 9i, 9iv, 10i, 10iii, 10iv, 9a, 9b i 10a.
wsparcie pozyskane z krajowych programéw operacyjnych na lata 2014-2020, w
tym w szczeg6lnosci:

o Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwj,

o Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,

o Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.
wsparcie pozyskane z innych programéw na lata 2014-2020, w tym w
szczegolnosci:

o Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy,

o Mechanizmu Norweskiego.

Szacunkowe naktady na realizacje strategii, dla celéw i dziatan, dla ktorych ich
oszacowanie byto mozliwe, przedstawiono w tabeli ponizej, w uktadzie celow
strategicznych.
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Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe nakfady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, srodki na
wktad wiasny w budzecie

Cel strategiczny 1: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez

Catkowity szacunkowy koszt

4 580 000 zt + 3 000 000 utraconych wptywdéw z podatku od

i _ . realizacji celu (suma celéw nieruchomosci

wsparcie nowych firm i rozwaj istniejgcych .

operacyjnych):
: : ) . ) Catkowity szacunkowy koszt

Cel operacyjny 1.1.: Wsparcie ksztatcenia wykwalifikowanej kadry o o 3 000 000 zt
realizacji celu (suma dziatan):

Dziatanie 1: Wsparcie preorientacji zawodowej uczniow w szkotach 5 000 zt/rok Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace

gimnazjalnych (25 000 do 2020) Krotoszyn

Dziatanie 2: Wspotpraca ze starostwem w zakresie utatwienia
dojazdu mtodziezy do szkdt ponadgimnazjalnych oraz poprawa jakosci
droég i funkcjonowania transportu publicznego

Transport publiczny - biezgca
dziatalnosc¢ spoétki MZK, drogi na
terenach wiejskich: 2 950 000 zt

Transport publiczny - $rodki
wtasne MZK, drogi na
terenach wiejskich:
dofinansowanie PROW
2016-2018

Srodki biezace

Dziatanie 3: Rozwdj zainteresowan technicznych uczniow

5 000 zt/rok
(25 000 do 2020)

Budzet
Krotoszyn

Miasta i Gminy

Srodki biezace

Cel operacyjny 1.2: Tworzenie mechanizmdéw wsparcia gospodarki

Catkowity szacunkowy koszt

1 550 000 zt + 3 000 000 utraconych wptywow z podatku od

lokalnej realizacji celu(suma dziatan): nieruchomosci

300 000 zt/rok ( 150 tys. Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 1: Dostosowanie miejscowych plandw zagospodarowania wykonanie plgnow, 150 tys. Krotoszyn
przestrzennego do potrzeb lokalnej gospodarki przygcl>towan|e : )

terenow pod przyszte inwestycje -

wykup gruntéw i podziaty

Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace

Dziatanie 2: Dostosowywanie infrastruktury terendw inwestycyjnych Krotoszyn, dofinansowanie

do zmieniajgcych sie potrzeb przedsiebiorstw i pracownikdéw, w tym w
nowych branzach

W  zaleznosci od

zapotrzebowania

aktualnego

ze srodkéw zewnetrznych
krajowych i unijnych, inne
podmioty

Dziatanie 3: Kontynuacja systemu zwolnien inwestycyjnych w
podatkach i optatach lokalnych

Brak wptywéw z tytutu podatku
od nieruchomosci w zwigzku z
udzieleniem w/w zwolniei do
budzetu gminy, ktéry moze
ksztattowaé w granicach od 500
000 zt do 600 000 zt rocznie

Nie dotyczy

Nie dotyczy
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Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe naktady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, $rodki na
wktad wiasny w budzecie

Dziatanie 4: Analiza gospodarki lokalnej i stworzenie na tej podstawie Budzet Miasta i Gminy | Srodkibiezace
systemu wsparcia innowacyjnosci w gminie, zaréwno na poziomie Krotoszyn
ksztatcenia, jak i mtodych innowacyjnych firm 30-50 000 zt
. ) , . . . . . Do 2017 roku $rodki wiasne, po | Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 5: Wspdtpraca z innymi samorzgdami w zakresie tworzenia o L
o . . ) uzgodnieniu dziatan dodatkowe | Krotoszyn
mechanizmow wsparcia gospodarki lokalne;j . .
szacowanie naktadow
Cel jny 1.3: P i iny jak ki i miej Catkowit k koszt
e gperachny romowanie gminy jako marki i miejsca a .OWI“y szacunkowy .osz’ 30 000 do 2017 roku
zamieszkania realizacji celu (suma dziatan):
Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 1: Wypracowanie programu rozwoju gospodarczego gmin Krotoszyn lub srodki
o vp y prog JU 80SP gogrminy 30000 zt (2017) zewnetrzne, np. fundusz
z elementami promocji )
norweski lub fundusz
szwajcarski
Dziatanie 2: Promowanie gminy jako miejsca zamieszkania dla Wycena nastapi po stworzeniu | Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
potencjalnych pracownikéw, o dobrej jakosci zycia, dostepnosci miejsc | programu rozwoju gospodarczego | Krotoszyn
pracy praz sprawnym dojezdzie transportem publicznym (Srodki z zadan biezgcych)
Wycena nastgpi po stworzeniu | Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 3: Rozwdj instrumentow promocji gospodarczej gminy programu rozwoju gospodarczego | Krotoszyn
(Srodki z zadan biezgcych)
. S ) , W tapi t i Budzet Miasta i Gmi Srodki biez
Dziatanie 4: Rozwdj systematycznej miedzynarodowej wspotpracy ycena nas ap|. po stworzenil udze lasta | miny: | srodiibiezace
programu rozwoju gospodarczego | Krotoszyn

gospodarczej dostosowanej do specyfiki gminy

(Srodki z zadan biezacych)

Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe naktady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, srodki na
wktad wtasny w budzecie
(wpisaé wihasciwe)

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie udziatu mieszkarcow w zyciu miasta i
gminy

Catkowity szacunkowy koszt
realizacji celu (suma celéw
operacyjnych):

30 855 000 zt
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Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe nakfady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, $rodki na
wkfad wiasny w budzecie
(wpisac¢ witasciwe)

Cel operacyjny 2.1.: Dostosowanie oferty dziatan aktywizujgcych do

Catkowity szacunkowy koszt

. . . o L 124 000 zt

potrzeb poszczegdlnych grup mieszkancow realizacji celu (suma dziatan):
D . 1 . 1: . 7 . . . . = . . .

ziatanie Rozpoznanie potrzeb poszczegdlnych grup spotecznych Przeprowadzenie ankiety E;J(;jtzoestz nl\/I|asta i Gminy | Srodki biezgce

4000 zt Y

Dziatanie 2: W i d 5t izacji Nie dot Nie dot

ziatanie .ypraccljvv’am.e zasad wspotpracy organizacji Beznakladowo ie dotyczy ie dotyczy
spotecznych, mieszkancow i samorzadu
D71 3 — - = - -
4 ziatanie 3 Opracpwywame i doskona.leme spdjnego kalendarza Beznakladowo Nie dotyczy Nie dotyczy
imprez kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych
Dziatanie 4: Wypracowanie jednej duzej imprezy dla kazdej z grup 120 000 74 Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
spotecznych we wspotpracy organizacji, ktére pracujg z tymi grupami Krotoszyn
Cel operacyjny 2.2:  Wzmacnianie poczucia tozsamosci mieszkarncow, | Catkowity szacunkowy koszt

) . o L L. R L 1581 000 zt

tak aby identyfikowali sie ze swojg miejscowoscig realizacji celu (suma dziatan):
Dziatanie 1: Wypracowanie dobrych praktyk lub powrdét do 50 000 2t Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
wczesniejszych rozwigzan, np. turnieju miejscowosci Krotoszyn
Dziatanie 2: Promocja wewnetrzna gminy, w tym realizacja zatozen Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Strategii Promocji Miasta i Gminy Krotoszyn, szczegdlnie City Folk 1000000 zt Krotoszyn
Festival
Dziatanie 3: Kultywowanie i umacnianie tradycji regionalnych takich Budzet Miasta i Gminy Srodki biezace
jak Festiwal Smakdéw, Wystawa zwierzgt gospodarczych i domowych, 100 000 zt Krotoszyn

zespoty ludowe, $wieto ulicy

Dziatanie 4: Integracja mieszkancéw poprzez wspieranie inicjatyw 200 000 zt (WOQISS) Budzet Miasta i Gminy Srodki biezace

lokalnych 6000 zt (WPiW) Krotoszyn

Dziatanie 5:  Wzmacnianie edukacji obywatelskiej w szkotach 45000 zt/rok Budzet  Miasta i Gminy | Srodki biezace
Krotoszyn

Cel operacyjny 2.3:  Uatrakcyjnienie miejsc integracji mieszkancow i Catkowity szacunkowy koszt

. o . N L 24 850 000 zt
tworzenie nowych, odpowiadajgcych ich potrzebom realizacji celu (suma dziatan):
. . . L L, Budzet Miasta i Gminy | WPF/WPI

DIZ|a.’rame 1: Poprawa |nfr§struktury istniejacych miejsc i obiektow 6000 000 2t Krotoszyn, rodki

os$wiatowych, kulturalnych i sportowych
zewnetrzne
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Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe nakfady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, $rodki na
wkfad wiasny w budzecie
(wpisac¢ witasciwe)

Dziatanie 2:  Kontynuowanie rozbudowy kompleksowo wyposazonych
miejsc wypoczynku dla wielu pokolen na osiedlach

500 000 zt ( rozbudowa)
Biezgce utrzymanie miejsc
wypoczynku/rekreacji (wydatki
roczne — na podstawie 2015):
a) wykonanie biezacych
remontow — koszt ok.
30 000 zt/rok
b) sezonowa wymiana piasku w
piaskownicach — koszt ok.
10 000 zt/rok
¢) wymiana starych urzadzen
zabawowych na nowe
atestowane — koszt ok.
30 000 zt/rok

Budzet Miasta i Gminy
Krotoszyn, dofinansowanie
ze srodkéw zewnetrznych
krajowych i unijnych

2016 — 100 000 zt
2017 - 100 000 zt
2018 - 100 000 zt
2019 - 100 000 zt
2020 - 100 000 zt

18 000 000 zt Budzet Miasta i Gminy | WPF/WPI
Dziatanie 3: Zagospodarowanie Btoni pod katem potrzeb réznych grup | w tym 8 000 000 zt w ramach Krotoszyn, srodki
spotecznych infrastruktury zarzadzanej przez zewnetrzne

WGK
Cel operacyjny 2.4:  Rozwdj gminnego systemu oswiaty tak, aby Catkowity szacunkowy koszt

) ) o L 4300 000 zt

stanowit dobra podstawe do ksztattowania postaw spotecznych realizacji celu (suma dziatan):

390 000 zt/rok Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 1:  Staty rozwdj bazy dydaktycznej (1950 000 do 2020) Krotoszyn

70 000 zt/rok Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace
Dziatanie 2:  Unowoczes$nienie wyposazenia dydaktycznego szkot (350 000 do 2020) Krotoszyn

. . ) o . . 400 000 zt/rok Budzet Miasta i Gminy | Srodki biezace

Dziatanie 3: Doskonalenie systemu organizacji i funkcjonowania (2,000 000 do 2020) Krotoszyn

placowek edukacyjnych
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Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe naktady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, srodki na

wktad wtasny w budzecie(wpisac

witasciwe)
. . , Catkowit k koszt 2 t
Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci Srodowiska w sposdb zgodny z e .OWl..y STy ?SZ 300200002
o ) realizacji celu (suma celéw
normami unijnymi .
operacyjnych):
Cel operacyjny 3.1.: Ograniczenie zanieczyszczenia powietrza zgodnie | Catkowity szacunkowy koszt
. i N o L 38 545 000 zt
z zatozeniami planu gospodarki niskoemisyjnej realizacji celu (suma dziatan):
Driatanie 1 —— — - — ; - - - -
ziatanie .Dazeme do wyehmmowama spalania $mieci poprzez W ramach dziafart biezacych Budzet Miasta i Gminy Nie dotyczy
wprowadzenie systemowych kontroli Krotoszyn
Budzet Miasta i Gminy 2016 50 000 zt
. . . . . . Krotoszyn 2017 100 000 zt
gicznym poprzez sy P 2019 100000 2t
2020 100 000 zt
Budzet Miasta i Gminy 2016 100 000 zt
Dziatanie 3: Zwiekszenie mozliwosci komunikacji pieszo-rowerowej Krotoszyn, - dofinansowanie 2017 100000
tak ab obﬁiz c’eemis' <oalin P ) 500 000 zt ze srodkéw zewnetrznych 2018 100 000 zt
» aby obnizy )G 5P krajowych i unijnych 2019 100000 zt
2020 100 000 zt
Budzet Miasta i Gminy 2016 1 000.000 zt
. . . . e Krotoszyn, dofinansowanie 2017 1 000.000 zt
Dziat 4: Bud d t hod dl h ) A
k;’lfzvizleo w cel:wt:)L:Ar/r? mri:ft: anowlacych odcigzenie dla ruchu 38 000 000 zt ze srodkéw zewnetrznych 2018 1 000.000 zt
g krajowych i unijnych, 2019 1000 000 zt
mieszkancy i inne podmioty 2020 1 000 000 zt

Cel operacyjny 3.2: Zmniejszenie zanieczyszczenia gleby i przestrzeni
publicznych tak, aby spetniaty normy czystosci

Catkowity szacunkowy koszt
realizacji celu (suma dziatan):

W ramach biezgcej dziatalnosci

Dziatanie 1: Dazenie do wyeliminowanie porzucania $mieci w rowach L Budzet Miasta i Gminy Nie dotyczy
) o ) . W ramach dziatan biezgcych
i lasach poprzez system monitoringu i kontroli Krotoszyn

. . . Ly . . Budzet Zwiazku Nie dotyczy
Dziatanie 2:  Wspotpraca ze Zwigzkiem Miedzygminnym , Eko- . . iy . .
siodemka” w zakresie kontroli szczelnosci systemu Biezaca dziatalnose Migdzygminnego /EKO-

Y SIODEMKA”

Dziatanie 3: Rozwdj gospodarki wodno-sciekowej na obszarach Biezgca dziatalnos¢ Srodki  wtasne PGKiM, Nie dotyczy

wiejskich

dofinansowanie ze srodkéw
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Zabezpieczono w
. . Szacunkowe naktady na realizacje Zrédto finansowania WPF/WPI/budzecie, $Srodki na
Nazwa celu/dziatania . . . N
celu/dziatania wktad wiasny w budzecie(wpisac
wiasciwe)
zewnetrznych krajowych i
unijnych
Cel operacyjny 3.3:  Zmniejszenie zanieczyszczenia wod tak, aby Catkowity szacunkowy koszt
. , . . R L 475 000 zt
spetniaty normy dla wod powierzchniowych realizacji celu (suma dziatan):
Dziatanie 1:  Egzekwowanie przez PGKiM wykonania przytgczy
oddzielnie do kanalizacji sanitarnej i deszczowej oraz istniejgcej sieci Biezgca dziatalnosc Srodki wtasne PGKiM Nie dotyczy
miejskiej
2016 50 000 zt
T . . : ‘ Budzet Miasta i Gminy 2017 100 000 zt
Drzz'a;aonrfoa CEO:;ythsrgiﬂ'ivioiz'hdo zakfadania oczyszczalni 450 000 2t Krotoszyn 2018 100 000 zt
przy Y ) 2019 100000 zt
2020 100 000 zt
Dziatanie 3: Wprowadzenie systemu zachet do odbioru sciekow z . . iy Budzet Miasta i Gminy Nie dotyczy
) Biezaca dziatalnos¢
szamb do oczyszczalni Krotoszyn
Dziatanie horyzon.talne: Ciggta edukacja ekologiczna na wszystkich (255000000;:)/;%20) i;ftzoestzynl\/hasta I Gminy srodki biezace
etapach ksztatcenia

Nazwa celu/dziatania

Szacunkowe nakfady na realizacje
celu/dziatania

Zrédto finansowania

Zabezpieczono w
WPF/WPI/budzecie, $rodki na
wktad wtasny w budzecie
(wpisac¢ witasciwe)

Catkowity szacunkowy koszt 225000 zt
Cel strategiczny 4: Strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy realizacji celu (suma celéw
operacyjnych):
Cel operacyjny 4.1.: Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego w | Catkowity szacunkowy koszt
L . S . . R L 100 000 zt
Urzedzie Miasta i Gminy i jednostkach organizacyjnych realizacji celu (suma dziatan):
Dziatanie 1: Przetozenie celdw i dziatan strategicznych na strukture Nie dotyczy Nie dotyczy
organizacyjng urzedu gminy wraz z przydzieleniem odpowiedzialnosci Beznaktadowo
za wdrazanie celdow i dziatan strategicznych
Dziatanie 2:  Kontynuacja prac Komitetu Strategicznego kierujgcego Nie dotyczy Nie dotyczy
o L . L i Beznaktadowo
realizacjg, koordynacjg i finansowaniem dziatan strategicznych
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Zabezpieczono w
: : Szacunkowe naktady na realizacje Zrédto finansowania WPF/WPI/budzecie, sSrodki na
Nazwa celu/dziatania ) . .
celu/dziatania wkfad wiasny w budzecie
(wpisac¢ witasciwe)
Dziatanie 3: Wdrozenie systemu monitoringu strategicznego i 10 000 7t Budzet Miasta Gminy | Nie dotyczy
publikacja corocznych raportow Krotoszyn
Dziatanie 4:  Kontynuacja dialogu spotecznego dotyczacego wdrazania Budzet Miasta Gminy | Nie dotyczy
) N . . . 10 000 zt
i aktualizacji strategii (np. w formie Rady Strategii) Krotoszyn
. . : Catkowity szacunkowy koszt
2:
Cel operacyjny 4 Poprawa jakosci ustug publicznych U S YRR - 25 000 zt
Dziatanie 1: Uaktualn.lem.e i uzupe’m.|en.|e.kata|o.gu ustug publicznych Beznakiadowo Nie dotyczy Nie dotyczy
oferowanych przez gmine i udostepnienie ich online
Dziatanie 2:  Opracowanie i wdrozenie standardéw ustug publicznych | Konieczne pozyskanie S$rodkow
Swiadczonych przez urzad miasta i jednostki organizacyjne zewnetrznych
Dziatanie 3:  Regularny monitoring jakosci ustug publicznych na Nie dotyczy Nie dotyczy
podstawie odpowiednio dobranych wskaznikéw i pomiar satysfakcji Beznaktadowo
klientow
Budzet Miast Gmi Nie dot
Dziatanie 4:  State zwiekszanie liczby e-ustug dostepnych online 20000 zt udze 1asta miny e dotyczy
Krotoszyn

Dziatanie 5:  Witaczenie mieszkancdéw i organizacji pozarzagdowych w 5000 2 Budzet Miasta Gminy | Nie dotyczy
dialog nt. poprawy jakosci ustug publicznych Krotoszyn
Cel operacyjny 4.3: Wypracowanie i wdrozenie zatozen inteligentnej Catkowity szacunkowy koszt

. ; R L 100 000 zt
gminy (gminy SMART) realizacji celu (suma dziatan):
Dziatanie 1: Stworzenie koncepcji gminy SMART i wybor Budzet Miasta Gminy | Nie dotyczy
priorytetowych obszaréw dziatart SMART Krotoszyn

40 000 zt ku 2016

Dziatanie 2:  Stworzenie mapy dziatan SMART w gminie tak, aby objg¢ #HW oKy
nimi jak najwiecej miejscowosci
Dziatanie 3: Opracowanie programow sektorowych dla Budzet Miasta Gminy | Nie dotyczy
priorytetowych obszarow dziatarn SMART (np. mobilnos¢, gospodarka, 60 000 zt (rok 2017) Krotoszyn
kapitat ludzki)
Dziatanie 4: Integracja realizowanych dziatan tak, aby prowadzity do Nie dotyczy Nie dotyczy

. . ) . . . Beznaktadowo
wzajemnych synergii, w tym wzmacniaty realizacje strategii rozwoju.
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